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TERMO DE REFERENCIA

1 - DO OBJETO

d - U

411 — O objeto do presente termo de referéncia € O registro de precos para eventual
contratagao de servicos de locagao mensal de veiculos, movidos a alcool, gasolina e diesel,
para atender as atividades operacionais da CEHAB, conforme condigoes € especificagoes
constantes neste termo.

2-DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

2 1 - A contratagao de empresa especializada para prestacao dos servigos de locagao mensal de
veiculos, movidos a alcool, gasolina € diesel, se justifica pelas necessidades operacionais da
COMPANHIA ESTADUAL DE HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO (CEHAB), uma
vez que esta Companhia nao dispoe de frota propria € as atividades que necessitam de
locomogao dos Seus Colaboradores, principalmente, durante a execugao dos servigos de
fiscalizacao, reunioes das mais diversas em municipios do Rio Grande do Norte €
estados vizinhos, audiéncias e demais atividades inerentes ao trabalho realizado por
esta CEHAB.

3-DO FUNDAMENTO LEGAL

31 - A contratacao devera observar as normas e procedimentos contidos na Lei Federal n°
10520, de 17 de julho de 2002, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, do
Decreto Estadual do RN n° 20.103, de 19 de outubro de 2007 e legislagoes correlatas, aplicando-
se, subsidiariamente a Lei Federal n° 13.303/2016.

4 - DAS ESPECIFICACOES TECNICAS E DOS QUANTlTATIVOS

41 - A quantidade total inicial de veiculos locados sera de 04 (quatro), conforme
caracteristicas técnicas minimas definidas no presente Termo de Referéncia:

Quantida
Item Descrigao do Objeto de de
Veiculos
Locagao de veiculo novo (zero km), que possua as segUintes‘ o
especificagoes minimas: Veiculo de passeio, tipo hatch,capacidade
para 05 (cinco) passageiros (incluindo motorista), de quatro portas, Modelg
apartir d e 2021/2022, com sistema de flexibilizagdo para 0S
combustiveis alcool e gasolina, poténcia minima de
1.000 (mil) cc, com ar condicionado, vidros € travas elétricos, sistema de
som (RADIO/MP3/CD/USB) e alarme contra roubo, diregao hidraulica
seguro total, aléem de todos 0S acessorios de serie oferecidos pelc
fabricante.
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Quantida
Item Descrigao do Objeto de de
Veiculos

Locacao de veiculo novo (zero km), que possua as seguintes
especificagoes minimas: perua (station wagon) 4 (quatro) portas laterais
2 capacidade para 07 (sete) passageiros (incluindo motorista), com sistema 01
de flexibilizagao para 0S combustiveis alcool € gasolina, poténcia de ng
minimo 1.600 (mil) cc, com ar condicionado, vidros € travas elétricos
sistema de som (RADIO/MP3/CD/USB) e alarme contra roubo, direcac
hidraulica, seguro total, além de todos o©0s acessorios de Série
oferecidos pelo fabricante.

Quantida 1
Item Descricao do Objeto de de
Veiculos

Locacao de veiculo novo (zero km), que possua as seguintes
especificagoes minimas: Veiculo de passeio, tipo sedan,capacidade
para 05 (cinco) passageiros (incluindo motorista), de quatro portas, Modelc
3 lapartirde 2021/2022, com sistema de flexibilizagdo para OS
combustiveis alcool e gasolina, poténcia minima de

1.000 (mil) cc, com ar condicionado, vidros € travas elétricos, sistema de
som (RADlO/MP3/CD/USB) e alarme contra roubo, diregao hidraulica
seguro total, aléem de todos 0S acessorios de série oferecidos pelC
fabricante.

01

NOTA: A empresa vencedora devera ter a disposigcao e comprovar através de documentos a
CEHAB um quadro minimo de veiculos reserva igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos
quantitativos de veiculos locados pela CEHAB-RN

5-DA JUSTIFICATIVA PARA O REGIME DE EXECUCAO DO CONTRATO

et

51 - A contratagao dar-se-a no regime de execugao por PRECO UNITARIO, conforme art. 42,
inciso |, da Lei n° 13.303/2016.

52 - Como o objeto deste termo & a contratagao dos servigos continuos de locagao mensal de
veiculos, movidos a alcool/ gasolina, para atender as atividades operacionais da CEHAB,0
regime de execucao mais indicada € por PRECO UNITARIO, pois o Termo de Referéncia
reproduz uma contratagéo por preco certo de unidades determinadas.
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6 -DA JUSTIFICATIVA PARA O CRITERIO DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

61 - O critério de julgamento das propostas comerciais apresentadas pelas proponentes
participantes do processo de contratacdo dos Servicos de locacdo mensal de veiculos, movidos
a gasolina e alcool, para atender as atividades operacionais da CEHAB, sera o de MENOR
PRECO GLOBAL, conforme art. 54, inciso |, da Lei Federal n° 13.303/2016, haja a vista que,
no nosso entendimento, &€ o mais adequado e vantajoso para a Companhia, pois possibilitara a
contratacdo e a execugao de todos os itens por uma Gnica empresa CONTRATADA,
facilitando a gestdao de um Unico contrato, uma vez que OS servicos objeto aqui
descriminados envolvem complexos procedimentos de fiscalizacao.

7 - DA JUSTIFICATIVA PARA OS QUANTITATIVOS CONTRATUAIS

71 - O levantamento dos quantitativos contratuais, relativos a presente contratacao, levou em
consideracao a correta execucdo dos servicos de locacao de veiculos, para atender as
atividades operacionais da CEHAB, para um periodo mensal, prevendo que O contrato tera um

prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, conforme permite o artigo 71 da Lei Federal n°
13.303/2016, podendo este prazo ser prorrogado, de acordo com a legislagao vigente.

8 - DO REGIME DE EXECUCAO

8.1 - Execugao por EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, pois se trata de contratagao por
preco certo de unidades determinadas, que s€ revela, no nosso entendimento, como a mais
adequada para locagao de veiculos, para atender as atividades operacionais da CEHAB.

DO CRITERIO DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS COMERCIAIS

9-

91 - O critério de julgamento das propostas comerciais no presente processo de contratagao
sera o de MENOR PRECO GLOBAL.

10 - DAS CONDICOES DE EXECUCAQ DOS SERVICOS

101 - Para execucédo dos servicos, a CONTRATADA procedera a entrega inicial dos veiculos
locados, na Sede da CONTRATANTE, em Natal/RN, Centro Administrativo do Estado — BR 101
— Lagoa Nova — Natal-RN, no horario compreendido entre 8h e 14h, no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados do recebimento da correspondente solicitagao.

10.2 - A entrega dos veiculos locados devera ser realizada em dias uteis e agendada entre a
CONTRATADA e a coordenagao administrativa da CONTRATANTE com antecedéncia minima
de 2 (dois) dias Uteis.

10.3 - A entrega dos veiculos locados podera ser parcial, ao longo do periodo de vigéncia do
contrato, conforme a conveniéncia da CONTRATANTE.

10.4 - Todos os veiculos locados deverao ter os documentos de licenciamento e emplacamento
do Estado do Rio Grande do Norte, acompanhados de todos 0s acessorios obrigatorios por lei.

105 - A CONTRATADA devera apresentar uma relacdo de procedimentos de revisoes
periodicas, com a programagao e cronograma para agendamento de revisdo e manutengao dos
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componentes do veiculo.

106 - A CONTRATADA devera disponibilizar, sem ©6nus para a CONTRATANTE, veiculo
idéntico ao veiculo indisponivel em decorréncia de revisdo e/ou de manutenc¢ao.

107 - A CONTRATADA sera a unica responsavel por toda a manutencao preventiva e/ou
corretiva, inclusive pela substituicao de pecas, devendo providenciar todos 0s recursos
necessarios e arcar com respectivos onus.

10.8 - Estao incluidos na manutengcao Os reparos dos pneus e a substituicao de pneus gastos
por novos, dentro do limite do Indicador de Desgaste - T.W.1. (Tread Wear Indicator).

10.8.1 - Nao sera permitida a utilizagao de pneus recauchutados nos veiculos locados.

10.9 - Caso sejam constatadas deficiencias que prejudiguem O desempenho do veiculo
locado, a CONTRATADA devera sanar tais deficiéncias no prazo maximo de 24 (vinte e quatro)
horas.

10.9.1 - Caso o problema néo seja sanado nesse prazo, a CONTRATADA devera substituir o
veiculo imediatamente, por outro de mesma especificagdo, equipado com 0S acessorios,
sobressalentes, ferramentas convencionais e os especificados em CONTRATO.

1010 - Em caso de quebra de veiculo durante trajeto, a CONTRATADA devera tomar
todas as providéncias necessarias para atendimento imediato dos usuarios em transito.

1011 - A CONTRATADA devera providenciar a remogao dos veiculos que
apresentarem problemas de funcionamento que impegam seu uso e seu conserto no local, em
qualquer local e horario da ocorréncia.

1012 - O veiculo indisponivel devera ser substituido imediatamente por outro com
caracteristicas técnicas similares, conforme descricéo constante neste Termo de Referéncia,
sem 6nus para a CONTRATANTE e pelo tempo que durar a indisponibilidade.

10.13 - Todos os veiculos deverdo estar com O seguro obrigatério e a documentagao em dia,
sendo objeto de verificagdo periodica pela fiscalizagao da CONTRATANTE.

11 - DA RESPONSABILIDADE NA CONDUCAO DOS VEICULOS E SINISTROS

111 - Os veiculos locados somente serdo conduzidos por empregados da
CONTRATANTE ou formalmente autorizados por esta ultima.

11.2 - Compete a CONTRATADA manter os veiculos segurados com cobertura total, no
periodo de execugdo dos servigcos, ficando a CONTRATANTE isenta plenamente de
responsabilidade em relagao a quaisquer danos materiais, pessoais ou pecuniarios, inclusive de
terceiros e franquias, decorrentes da utilizagao dos servicos da seguradora.

11.3 - A plena isengéao de responsabilidade da CONTRATANTE estende-se também aos casos
de multiplas avarias de menor monta, nos veiculos locados e de terceiros, ocorridas de forma
involuntaria, decorrente de uso e casos fortuitos e que nao ensejam a utilizagdo dos servigos da
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seguradora.

11 4 - A CONTRATADA devera apresentar a apolice de seguro de todos os veiculos locados
em até 60 (sessenta) dias apos a assinatura do contrato, retroativa a data de entrega dos
veiculos para a CONTRATANTE.

12 - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

121 - Sao obrigagdes especificas da CONTRATADA, sem prejuizo das demais
disposigoes inseridas neste Termo de Referéncia:

12.1.1 - Entregar e manter os veiculos locados com toda documentagao regularizada e em
perfeitas condigdes de uso.

12.1.2- Entregar a CONTRATANTE os veiculos abastecidos, em sua capacidade maxima, em
perfeitas condigoes de seguranca higiene e limpeza e conforme as especificagoes do fabricante.

1213 - Assegurar a manutengao preventiva e corretiva dos veiculos locados,
independentemente de comunicagao prévia por parte da CONTRATANTE, devendo esta ultima
proceder uma comunicagao a4 CONTRATADA, quando da necessidade de manutencéao corretiva
a ser realizada em qualquer dos veiculos objeto do CONTRATO.

12.1.4 - Responsabilizar-se pelo socorro mecanico com guincho, bem como pela
manutencao preventiva e corretiva, entendendo-se preventiva aquela constante no plano de
manutengao do fabricante (descrita no manual do veiculo) e corretiva aquela destinada ao
reparo de defeitos que ocorram de maneira aleatoria, durante 0s intervalos entre as
manutencdes preventivas e quaisquer outras despesas que, direta ou indiretamente, incidam
ou venham a incidir sobre a execugao do objeto do CONTRATO.

1216 - Encaminhar @ CONTRATANTE, quando da assinatura do CONTRATO, plano
contendo a programacao das datas para realizacdo das manutencoes preventivas (troca de
6leo. filtros e outros equipamentos, revisdo de motor, pneus e freios, ajustes diversos, etc.)
dos veiculos objeto do presente Contrato, devendo também encaminhar anualmente a
CONTRATANTE o referido plano, devidamente atualizado, com todas as manutengoes ja
realizadas e a programagao das que ocorrerao.

12.1.7 - A entrega do plano contendo a programagcao das datas para realizacdo dos servicos
de manutencbes preventivas para a CONTRATANTE, ndo exime a CONTRATADA de
providenciar, nas datas programadas, a execugao desses servicos, uma vez que estes sao de
sua inteira responsabilidade.

12 1.8 - Substituir os veiculos objeto da locacao do CONTRATO, por outros veiculos com as
mesmas caracteristicas, quando da necessidade de realizagdo de manutencao preventiva ou
corretiva, seja esta manutencao programada ou nao.

12 1.9 - Garantir SEGURO TOTAL para cobrir 0s danos materiais contra roubo, furto ou incéndio
dos veiculos objeto do CONTRATO, bem como cobrir os danos pessoais causados aos
condutores, aos passageiros transportados nos citados veiculos e a terceiros, decorrentes de
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colisao ou qualquer tipo de sinistro envolvendo estes veiculos, durante todo o prazo de
vigéncia contratual.

12.1.10 - Efetuar a cobranga junto a CONTRATANTE, em caso de sinistro, do pagamento da
franquia referente ao seguro, quando ficar comprovado, por laudo pericial emitido pelo orgao
competente de onde tenha ocorrido o sinistro, que o condutor do veiculo autorizado pela
CONTRATANTE teve culpa na ocorréncia do sinistro que motivou a utilizagao do seguro.

12 1.10.1 - Efetuar a cobranga junto ao TERCEIRO, quando ficar comprovado, por laudo pericial
emitido pelo 6rgdo competente de onde tenha ocorrido o sinistro, qué © condutor do veiculo
autorizado pela CONTRATANTE né&o teve culpa na ocorréncia do sinistro que motivou a
utilizagao do seguro.

121102 - Caso o TERCEIRO se recuse ou alegue nao ter condicbes financeiras para
efetuar o pagamento da franquia do seguro, sera da responsabilidade da CONTRATADA o
pagamento da referida franquia, bem como efetuar, querendo, junto ao TERCEIRO a cobranga
desses débitos pelos meios legais cabiveis.

12111 - Responsabilizar-se pelo pagamento de pequenas despesas, comprovadamente
menores que os respectivos valores aqui estabelecidos como franquias, relativas aos
servicos de reparo de multiplas avarias (pequenos arranhdes e amassoes na lataria e nas
pecas dos veiculos locados), provenientes da utilizacdo diaria dos veiculos objeto do
CONTRATO.

12112 - Substituir os veiculos objeto da locacao do CONTRATO, por outros veiculos novos
(zero km) com as mesmas ou superiores especificacoes, a cada 24 (vinte e quatro) meses de
utilizacéo pela CONTRATANTE, a contar da data da entrega/ apresentacao, caso O respectivo
instrumento contratual seja renovado.

12113 - Responsabilizar-se pelo pagamento das taxas anuais cobradas pelos 0rgaos
competentes, tais como DETRAN e RENAVAM, para a completa e total regularizacdo da
documentacao dos veiculos objeto do CONTRATO, inclusive a destinada a manter atualizada a
vistoria do kit do Gas Natural dos veiculos equipados com esse sistema.

12.1.14 - Disponibilizar 24 (vinte e quatro) horas por dia, inclusive sabados, domingos €
feriados, servico de socorro para transporte e deslocamento de veiculos e condutores, nos
casos de defeitos e/ou acidentes, de modo a proporcionar atendimento imediato.

12.1.15 - Encaminhar a CONTRATANTE, no prazo maximo de 03 (trés) dias uteis de seu
recebimento as notificacbes de autuagao de infracdo de transito, emitidas pelos orgdos de
transito, referente ao veiculo locado para verificagao, apuragao de responsabilidade e
indicacdo dos dados do condutor infrator, conforme previsto no Codigo de Transito Brasileiro,
de modo a resguardar o direito, por parte dos condutores, de interpor recursos.

12.1.15.1 - Nos casos em que a CONTRATANTE nao for notificada dentro do prazo supracitado,
a CONTRATADA se responsabilizara integralmente pelo pagamento das importancias
referentes a multas, taxas e/ou despesas, inclusive com guincho e estadias, decorrentes das
infragoes.
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12116 - Realizar o servico de limpeza (aspiracao da parte interna e a lavagem da pintura
externa) dos veiculos locados, semanalmente, mediante solicitagao € agendamento por parte da
Fiscalizacao da CONTRATANTE.

12.1.16.1 - A CONTRATADA sera responsavel pelo recolhimento e entrega do veiculo, na Sede
da CONTRATANTE, quando solicitado a realizacao do servigo de limpeza.

12.1.17 - Entregar os veiculos locados com todos os equipamentos obrigatérios exigidos pela
Legislagao de Transito vigente (extintor de incéndio, estepe, chave de roda, triangulo, macaco e
etc).

12.1.18 - Autorizar a CONTRATANTE a colocar, nos veiculos locados, seus adesivos com
logomarca da CEHAB.

12119 - Indicar, formalmente, preposto para representacao da CONTRATADA, sempre
que solicitado pela CONTRATANTE, devendo estar presente no local da prestagdo dos
servicos, sem que isso implique acréscimo nos precos contratados.

121.19.1 - Disponibilizar numero de telefone movel que permita contato imediato entre
o Fiscal da CONTRATANTE e o preposto da CONTRATADA de forma permanente, incluindo
dias nao uteis.

12.2 - Sao obrigagdes especificas da CONTRATANTE, sem prejuizo das demais
disposicoes inseridas neste Termo de Referéncia:

1221 - Efetuar o pagamento referente a franquia do seguro nos Casos de sinistro
envolvendo qualquer dos veiculos objeto do CONTRATO, em que o condutor envolvido seja
um colaborador pertencente aos quadros da CONTRATANTE, cuja culpa esteja comprovada
por intermédio de laudo pericial emitido pelo 6rgao competente e da jurisdicdo onde ocorreu o
sinistro. A franquia do seguro sera cobrada por veiculo, de acordo com as
particularidades a seguir:

a) até o limite de R$1.500,00 (um mil e quinhentos reais), para os veiculos listados nos
itens 1 e 2 da planilha de especificagdes técnicas e dos quantitativos (clausula 4);

12211 - Para cobranga dos valores das franquias citadas acima, relacionada aos
seguros aqui previstos, destinados a cobrir prejuizos decorrentes de sinistros, envolvendo o0s
veiculos locados, em que o condutor seja um empregado da CONTRATANTE, cuja culpa esteja
comprovada por intermédio de laudo pericial, emitido pelo 6rgao competente € da jurisdicao
onde ocorreu o sinistro, as partes contratantes devem observar 0s seguintes
procedimentos:

122111 - Apresentagdo, pela CONTRATADA, de laudos técnicos, emitidos por
concessionarias autorizadas pelo fabricante do respectivo veiculo locado, sobre a necessidade

de reparo e/ou substituicao das pecas danificadas durante sinistro, envolvendo condutor da
CONTRATANTE;
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122112 - Avaliagdo, pela CONTRATANTE, dos laudos técnicos, emitidos  por
concessionarias autorizadas pelo fabricante do respectivo veiculo locado, sobre a necessidade
de reparo e/ou substituicdo das pecas danificadas durante sinistro, envolvendo condutor da
CONTRATANTE;

12.2.1.1.3 - Apresentagdo, pela CONTRATADA, de, no minimo, 03 (trés) orgamentos para
reparo e/ou substituicao das pecas dos veiculos locados, danificadas durante sinistro envolvendo
condutor da CONTRATANTE;

12.2.1.1.4 - Avaliagao, pela CONTRATANTE, dos orgamentos para reparo el/ou substituicdo das
pecas dos veiculos locados, danificadas durante sinistro  envolvendo condutor da
CONTRATANTE, apresentados pela CONTRATADA,;

122115 - Todos os consertos para reparo elou substituicdo das pecas dos veiculos locados
5 CONTRATANTE, deverao ser iniciados apos a expressa AUTORIZACAOQ desta ultima.

12.2.2 - Responsabilizar-se pelo pagamento de pequenas despesas, comprovadamente menores
que os respectivos valores aqui estabelecidos como franquias e destinadas aos servicos de
reparo de mdultiplas avarias (pequenos arranhdes e amassdes na lataria e nas pegas dos
veiculos locados), provenientes de sinistro envolvendo o condutor da CONTRATANTE, desde
que este Ultimo seja apontado como culpado pela ocorréncia do respectivo sinistro, mediante
apresentacao de laudo pericial correspondente, emitido pelo 6rgao competente € da jurisdigao
onde ocorreu o sinistro.

12221 - A cobranca do valor correspondente as pequenas despesas, citadas acima, devera
ser realizada pela CONTRATADA mediante a apresentacgado, a CONTRATANTE, de pesquisa
de mercado, com no minimo 03 (trés) orcamentos fornecidos por empresas distintas, a fim
de que a CONTRATANTE possa aprovar o pagamento correspondente ou realizar nova
pesquisa, junto a 03 (trés) outras empresas, autorizando @2 CONTRATADA a executar 0s

respectivos servigos de reparo, junto a empresa vencedora da cotacéo de pregos realizada.

1223 - Aplicar & CONTRATADA as penalidades contratuais e regulamentares cabiveis,
garantidos o contraditorio e a ampla defesa.

13 -DOS CRITERIOS DE MEDICAO DO CONTRATO

13.1 - A medicao dos servicos contratados sera realizada mensalmente, de acordo com 0s
veiculos locados a CEHAB, conforme quantitativos e valores contratados.

13.1.1 - O valor mensal a ser pago pela realizacao dos servigos, objeto do CONTRATO, sera
calculado a partir do numero de dias e as quantidades e tipos dos veiculos requisitados e
efetivamente utilizados pela CONTRATANTE naquele més, e 0s pregos unitarios informados
pela CONTRATADA durante 0 processo licitatorio que originou o presente instrumento
contratual, “pro rata die”.

13.1.2 - O valor mensal inicialmente previsto para o CONTRATO sera relativo a 04 (quatro)
veiculos citados na planilha de especificagoes técnicas e dos quantitativos (clausula 4),
estando incluidos neste valor todos os encargos e tributos incidentes sobre a prestagao dos
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referidos servigos.

13121 - Sera deduzido do valor de cada fatura da CONTRATADA a quantia equivalente a
1/30 (um trinta avos) do preco da locacdo para cada dia que O respectivo veiculo se
tornar indisponivel, por motivo imputavel a CONTRATADA, além da aplicagdo da multa
prevista para esses casos de indisponibilidade.

132 - A CONTRATADA devera enviar a nota fiscal ou fatura, relativa a cada um dos itens
contratados, até o 2° (segundo) dia util apos a execugao dos mesmos.

13.3 - A CONTRATADA devera encaminhar, também, os seguintes documentos,
devidamente validos, para instrugao do processo de cada medigao:

a) Certidao Negativa de Débitos Municipais (Tributos Mobiliarios);

b) Certiddo Negativa de Débitos Estaduais;

c) Certidao Negativa dos Tributos Federais e da Divida Ativa da Uniao;
d) Certificado de Regularidade do FGTS;

e) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

14 - DA MATRIZ DE RISCOS

SNy, ——

141 - Nos termos do art. 69, inciso X, combinado com art. 42, inciso X da Lei Federal n°
13.303, de 30 de junho de 2016, aplica-se ao contrato vinculado a este Termo de Referéncia
0os seguintes riscos € responsabilidades entre as partes, caracterizadora do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do respectivo contrato, em termos de Onus financeiros
decorrentes de eventos supervenientes a contratacéo. A seguir € apresentado a listagem de
possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato, impactantes no equilibrio
econémico-financeiro da avenga e a previsao de eventual necessidade de prolagéo de termo
aditivo, quando de sua ocorréncia:

, , ; : ‘ B . ‘
Tipo de risco “ Motivo {SeveridProbabiIidad\ Risco Ml?'f{g:: g ‘\ CRS:E‘R?T: CO&SX# :NTE
- ade | e ‘ ‘ ‘ ADA
i, | “ a2 “ |
I— . E T ——— | == | | - - |
Aumento do  Elevagéo de Ajustar os
custo e das precos de precos de
despesas insumos aluguéis,
necessarias a inerentes ao taxas,
realizacdo dos contrato, ‘ Servigcos
Servicos acimada 2 1 3 adicionais e X
contratados, alémr inflagao, insumos
dos niveis  medida pelos | prevendo
inflacionarios  indicadores todo o
oficiais periodo

contratual
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Atraso no Descumprime Nomear o
pagamento do nto por parte 2 2 4 fiscal e o X
Boletim de da gerente do
CONTRATAD contrato;
A das
Medicdo exigéncias ~ Acompanhar|
contratuais; | o fluxo de
Problemas no ‘ caixa para a
fluxo de caixa realizagdo do
da CEHAB ‘ pagamento
‘ no prazo

pactuaao
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SEVERIDADE |
~ PROBABILIDADE \ BAIXA (1) ‘ MEDIAﬁ(g)W | ALTA (3)
Baixa (1) ‘Riscotrivial (2) ~ Risco tolerado (3) ' Risco moderado (4)
Média (2) ‘Risco tolerado (3) _ Risco moderado (4) _ Risco substancial (5)
Alta (3) ~ Riscomoderado (4) | Risco substancial (5
‘ NNEL DE RISCO L ACAO hy Wy L
Trivial / Risco com pouco impacto no equilibrio econdmico-financeiro do
Importancia 2 contrato, facilmente corrigido por agdes da parte responsavel.

Risco com baixo impacto no equilibrio econdémico-financeiro do

Tolardvel / contrato. Pode-se considerar uma solugao mais econdémica ou

melhorias que nao importam custos extras. A monitorizagcao €
necessaria para assegurar que O0S controles sdo mantidos e
continuam eficazes, considerada a responsabilidade da parte
definida na Matriz de Risco.

Importancia 3

Risco com médio impacto no equilibrio econdmico-financeiro do
contrato. Devem ser feitos esforgos para reduzir o risco, mas 0s
custos de prevengao devem ser cuidadosamente medidos e
limitados. As medidas de redugdo de risco devem ser
Moderado / implementadas dentro do periodo de tempo definido para o contrato.
Importéncia 4 Quando o risco moderado é associado a severidade alta, uma
avaliacao posterior pode ser necessaria, a fim de estabelecer
mais precisamente a probabilidade do dano, como uma base para
determinar a necessidade de medidas de controle aperfeigoadas,
considerada a responsabilidade da parte definida na Matriz de
Risco.

Risco com grande impacto no equilibrio econdmico-financeiro do
contrato. Recursos poderdo ter de ser alocados para reduzir o
risco, considerada a responsabilidade da parte definida na Matriz de
- Risco.

Substancial /
Importancia 5

Risco iminente e com grande impacto no equilibrio econémico-
financeiro do contrato. Recursos consideraveis poderéo ter de ser
alocados para reduzir o risco, considerada a responsabilidade da
' parte definida na Matriz de Risco.

Intoleravel /
Importancia 6






