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1- APRESENTACAO

A Companhia Estadual de Habitagéo e Desenvolvimento Urbano (CEHAB), foi
institucionalizada e autorizada pela Lei Complementar Estadual n® 338, de 24 de janeiro
de 2007, € uma Sociedade de Economia Mista, de capital fechado, integrante da
Administragéo Indireta do Estado do Rio Grande do Norte. Tem como missao
desenvolver politicas habitacionais de interesse social, orientadas pelos principios da
sustentabilidade ambiental urbana e rural, efetuar pesquisas tecnolédgicas concernentes
a habitacéo de baixo custo e operacionalizar politicas de desenvolvimento urbano
visando minimizar o déficit habitacional da populagdo menos favorecida do estado do
Rio Grande doNorte.

O que se pretende com o presente relatério de gestdo da Companhia Estadual
de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano (CEHAB), é apresentar de forma sucinta o
resultado das acdes desenvolvidas ao longo do ano de 2020.

O apontamento das atividades laborais esta subdividido por acdes integradas
por todos os departamentos da Companhia, destacando de forma objetiva, a
resultancia das realizacdes institucionais e operacionais.

A CEHAB entende a complexidade do problema habitacional no Rio Grande do
Norte exige de seus colaboradores, empenho e competénciarenovada, aprimorando as
politicas publicas voltadas ao segmento, buscando inovar cada vez mais para enfrentar
com eficicia o desafio de minimizar o déficit de moradias emterras potiguares.

Com areastécnicas bastante atuantes, temos o prazer de demonstrartodo o
trabalho exercido por esta Companhia através de relatérios consubstanciados e
detalhados por coordenadoria, conforme organograma da CEHAB:

Figura 1 - Organograma CEHAB 12.2020
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2 - COORDENACAO ADMINISTRATIVA E DE CONTRATOS E CONVENIOS

O Departamento Administrativo e de Contratos e Convénios — DACC, possui
diversas atribuigbes. E neste setor onde agrande maioria dos processos de contratagao
se inicia, € controlado sua execuc¢ao e concluido.

Dentre as atribui¢cdes diversas deste setor, podemos citar as mais importantes:

e Transportes;

e Capacitacao de Servidores;

e Controle de Patrimonio;

e Controle e manutencao de Almoxarifado;
e Controle e atualizacdo do arquivo;

e Controle deRH;

e Eleicdo dos novos membros da CIPA;

e Contratos e Convénios;

2.1- Setor de Transportes

No setor dos transportes, o servidor FERNANDO LUIZ MARTINS DE SA, mat.
1770632, permanece designado para desempenhar suas fungdes de controle e gestdo
desta &rea.

Diariamente é realizado o controle damovimentacao dos veiculos pormeiodo
Boletim Diéario de Trafego, garantindo os registros de ocorréncias de transito e de
avarias com veiculos da companhia, quando acontecer. E necessario destacar também a
implantacéo da planilha de acompanhamento dos veiculos com a quantidade de
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quilémetros rodados por viagem, quantidade de abastecimento, data de lavagem e/ou
manutencao.

Frota atual:
Modelo Quantidade
VW Gol 3 03
Chevrolet SPIN 01

Ainda em 2019, foi iniciado novo processo licitatorio (12510004.002902/2019-
42) para nova contratacao de empresa para locacéo de veiculos, que se mantem até
a presente data.

Ainda no controle dos transportes, especialmente no que se refere as viagens
realizadas através dafrota contratada da Companhia, € mantidaumaplanilhaatualizada
gue consta a data de solicitacao, o setor solicitante, o servidor interessado, o valor,
fonte de pagamento, destino da viagem, emisséo de ordem bancéria e data do
pagamento. Referido controle ja vinha sendo realizado desde 2018, o que facilitou
bastante o queforadeterminado através do Decreto de n°®28.696 de 16 dejaneirode
2019.
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Figura 2 - Imagem de Planilha de Controle de Veiculos

2.2- Capacitacao de Servidores

No ano de 2020 o Programa De Capacitagdo Dos Servidores foi suspenso
devido o inicio da pandemia de covid 19.
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Servidor Curso realizado Data
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A capacitacdo do servidor publico tem adquirido atualmente grande
importancia,emumarealidade cadavez maisautomatizadaerequerdas pessoasnovas
abordagens profissionais, exigindo-se novas competéncias, sendo assim o
programa sera retomado assim que as autoridades competentes de saude,
emitirem parecer favoravél a volta das atividades normais.

2.3- Controle de Patrimonio

Aadministracdo dos bens moveis da Companhiatem como principais objetivos:
manter e controlar adequadamente o parque de bens patrimoniais, estabelecer
responsabilidades pelo uso, movimentacao e guarda desses bens, criar condi¢es para o
registro e controle dos bens méveis, através de processamento eletronico de dados.

No corrente exercicio, novos computadores foram locados, sendo possivel usar
hardwares e softwares mais potentes, possibilitando uma melhora no trabalho
realizado pelos servidores da companhia, em benéfico da populacéo.

Os ar-condicionados da companhia passaram por uma revisao nas instalagoes,
além da questdo da saude dos servidores, a manutencao preventiva que foi realizada
para garantir o funcionamento correto das maquinas. Também foram realizadas as
higienizacGes completas dos equipamentos, testes de funcionamento, verificacdo de
possiveisfalhas, pecas soltas ou danificadas, evitando acumulo de sujeira, o mau cheiro
e 0 gotejamento na unidade interna, além de uma série de problemas que podem
comprometer o desempenho e a vida util do ar-condicionado.
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Paraoano de 2020 temos programadas novas intervencdes na estrutura da
CEHAB, sempre para proporcionar uma melhor qualidade e prazer ao servidor, aos
Nossos visitantes e contribuintes em estar na CEHAB.

2.4- Controle e Manutencao do Almoxarifado

Foi adotada uma nova politica de funcionamento do almoxarifado da
Companhia, incluindo normas de funcionamento e atendimento de pedidos, conforme
demanda de cada setor. Todo o
levantamento de material foi
feito, com isso adotamos o
sistema operacional oferecido
pela Secretaria Estadual de
Administracdo e Recursos
Humanos paragestéo e controle
do Almoxarifado, com
especificacdo do material,
guantidade atual do estoque,
unidade de entrada e de saida
de cada material e controle
através de Estoque Minimo.

Figura 3 - Imagens do

Em 2020 o servico se
encontra em pleno funcionamento,
oservidor JOAO MARIADE ARAUJO,
Matricula n° 1105744, permanece
designado a atender toda a
demanda dos setores da
companhia.




2.5- Controlede RH
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Ponto Eletrénico— De acordo com Portaria 1.510 do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) disciplinaoregistro eletronico de ponto e a utilizagdo do Sistemade
Registro Eletronico de Ponto para empresas. Desde 2018 temos implantado na

»
Ponto SECULLUm 4 Médulo Web Na Nuvem

B cartioponto

@ CARTAO PONTO

i= Ponto Didrio Funciondrio

‘ Maria Crizaltina Guedes Pita

@ inclusiode Ponto

(& Alterar Batidas Perfodo
Dezembro/2019 Aualizar
@ Ajustes Parcizis
Data Ent.1 Sal.1

Q@ Justificativas
3 Minhas Solcitagtes p

@ ovizaos-pom FOLGA
& Gerenclar Solicitagges @ ovi22019-stG 07:33 13:34
B Caicutacors @ os22019-TER o7:27 1352

@ os122019-qQua 07:44 13:48

&  os122019-qui 07:19 1346

Figura 5 - Imagem do Sistema de Ponto Secullum 4

companhia o Ponto
Secullum 4 que é um
software de controle de
ponto que automatiza a
tarefa de registrar e
calcular o cartdo ponto de
funcionérios, possuindo
tambémoModuloWebna
Nuvem, por meio dele os
colaboradores  podem
solicitar alteracbes no
cartdo ponto, lancgar
justificativas e incluir
batidas manuais.

Critica a folha — Adotado pela SEARH, a chamada “critica a folha”, deu origem a
um controle dos pagamentos realizados aos funcionarios, evitando perdas ao Governo
do Estado do Rio Grande do Norte, e erros de implantacdo. Na critica avaliamos
valores, vinculos, férias implantadas e demais situacdes que anteriormente
prejudicavam o servidor nos seus recebimentos, ou a administracao por pagar por
aguelesqueinclusivejanédoestaotrabalhandomais naunidade. Atendénciaéquea

critica continue e traga maiores beneficios.
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2.6- Eleicdo dos novos membros da CIPA

A Comissao Internade Prevencéo de Acidentes - CIPA -tem como objetivo a
prevencao de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar
compativel permanentemente o trabalho com a preservacgao da vida e a promocao da
saude do trabalhador. As fun¢bes da CIPA séo regulamentadas pelo Ministério do
Trabalho e Emprego—MTE através da Norma Regulamentadora NR 05.

A CIPA foi implantada na companhia em 2018, foi realizada uma Elei¢&o pelos
funcionarios para eleger (02) dois membros e (02) dois indicados pelo empregador, que
sdoosresponsaveis parainvestigarereconhecerosriscos que podemgeraracidentese
doencas dotrabalho e criar mecanismos para proporcionar condi¢céo de trabalho segura
paratodos os colaboradores. Em 2020 foi realizada nova elei¢éo, onde foram eleitos:

MEMBROS ELEITOS DA CIPA 2020
Funcao Nome
Presidente Francisco CanindéFernandes
Vice-presidente Anthony Riccelle Estacio A. Sousa
Membro Josenildo Ferreira Lins
Membro Edie Marlus

Mensalmente os membros da CIPA criaram a¢6es preventivas e mais do que
isso, fiscalizaram o cumprimento destas acdes, elaborando um relatério que verificou
diversos itens que precisavam ser corrigidos, inclusive onde se fez necessario a
realizacdo de novas reformas nas instalagées da companhia.

2.7- Contratos e Convénios

Diversas acoes foram tomadas para controlar e melhorar a gestao dos
contratos e convénios da CEHAB.

De fundamental importancia para a gestéo puablica, o setor responsavel pela
gestao dos contratos/ convénios, permite que 0s servigcos de prestacdo nao sejam
descontinuados ou parados. A atencéo na vigéncia dos contratos/ convénios, na boa
prestacdo dos servicos contratados, a fiscalizacdo dos mesmos, e a responsabilidade do
gestor em manter a estrutura da CEHAB em pleno funcionamento, é de extremada
relevancia para o atendimento dos objetivos da Companhia e consequentemente,
melhor atendimento a populacao e suas demandas.

Em razéo de toda esta preocupacéao inerente ao que acima fora exposto, que
em2019foramrealizadas algumas atividades importantes para manutencéo e melhoria
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no controle dos contratos, proporcionando inclusive, economias financeiras relevantes
e/ ou apenas ajustes de execucao orcamentaria/ financeira.

Desta forma, foram criados calendérios de controle para evitar os atrasos ou
gue as vigéncias fossem ultrapassadas, foram realizadas auditoria nos contratos/
convénios existentes e atualizagao da programacéo financeira para que fossem
sincronizados com a disponibilidade orgcamentaria.

Para 2020 temos previstas melhorias ainda maiores no setor e a sugestéo de
aquisicaol/ instalacéo, de sistema de controle assim como adisponibilizagéo de quadros
e avisos internos para melhor visualizagéo pelos servidores que ndo séo ou estao
vinculados ao setor, para conhecimento.

3 — COORDENACAO DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E
FINANCAS — CEHAB

Descricdo das atividades efetivamente desenvolvidas no decorrer do
exercicio:

Constituicdo dos trés documentos que compde o orcamento publico:
Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, Lei Orgamentéaria Anual - LOA e Plano
Plurianual - PPA.

A elaboracdo da LDO e LOA 2021 foi enviada a SEPLAN, dentro do
prazo. Acerca do PPA h& apenas o monitoramento e alimentacdo de
relatorios das metas e iniciativas via SIGEF, visto que o PPA foi elaborado em
2019 para o exercicio de 2020-2023.

Regularizacdo da Companhia nas 03 (trés) esferas de Governo:
Federal, Estadual e Municipal:

Houve a emissdo das seguintes certidfes: Estadual, Trabalhista,
Municipal, FGTS e TCE. A certiddo da RFB/PGFN h& pendéncia na divida
previdencidria, que esta em analise por parte da PGFN;

Revisdo e correcdo dos registros da execu¢cdo orcamentaria junto a
Contadoria - SEPLAN (emisséo de notas de empenhos, de liquidagéo e de
pagamento da despesa) do exercicio contabil financeiro;

Realizagéo das conciliagdes bancarias por fonte de recurso e domicilio
bancario, conferéncia e fechamento de todas as contas, incluindo o inventario e
setor de patrimonio.

As conferéncias, conciliacbes e fechamento das contas bancéarias,
inventario e almoxarifado sé@o realizadas mensalmente, conforme expedido
pela SEPLAN, até o dia 10 subsequente do més de referéncia;

Realizagdo dos pagamentos referentes aos Convénios e Contratos.
Cerca de R$ 2.714.901,08 (Dois milhdes, setecentos e quatorze mil,
novecentos e um reais e oito centavos) foram pagos referentes aos trabalhos
executados de acdes com objetivo de regularizacdo fundiaria nos conjuntos
habitacionais pelo Estado do Rio Grande do Norte das unidades habitacionais
construidas através dos Programas do Governo Federal PSH, PMCMV 1 e |,
em Natal e nos diversos municipios do RN bem como o acompanhamento de
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construgbes e entrega de unidades habitacionais, regularizacdo de titulos,
reforma, construcdo e melhoria nos municipios.

E, referente aos Contratos Administrativos desta Companhia, todos os
pagamentos estado realizados até a presente data, Competéncia 12/2020. Cabe
ressaltar que na abertura do presente exercicio, a presidéncia desta
Companhia junto ao diretor administrativo financeiro,coordenador
administrativo de contratos e convénios e a coordenadora de contabilidade e
financas, reuniu 0s mesmos e revisou 0s contratos existentes fazendo a
reducdo de custos necesséarios, mantendo apenas 0s contratos para o pleno
funcionamento desta Companhia;

Revisdo das demonstracfes contabeis do exercicio de 2020, ajustando os
saldos iniciais do exercicio de 2021 na Contadoria - SEPLAN;

Envio de Contas de Gestao exercicio 2020 enviado dentro do prazo
estabelecido pelo TCE;

Apropriacdo da Folha de Pagamento de Pessoal enviada pela SEPLAN.
A critica da folha de pagamento é realizada junto ao Departamento
Administrativo, assinado via SEI. A folha é dividida em trés etapas:
adiantamento 30%, 12 faixa salarial (sdo os valores recebidos até o valor de R$
4.000,00 liquido) e 22 faixa salarial (sdo os valores recebidos acima de R$
4.000,00), sendo empenhadas e liquidadas conforme faixas salariais.

Envio periodico de obrigacBes mensais e acessorias dentro dos prazos
estabelecidos evitando o ensejo de multas por atraso de envio, como por
exemplo GFIP (FGTS e INSS) DCTF (IRRF), RAIS e DIRF.

No que se refere ao Pro-Moradia, segue abaixo o quadro resumo dos
contratos:

CONTRATO IDENTIFICACAO PROCESSO SEI

0163801-12 VIVER LEGAL 12510013.011143/2020-33
0163817-93 CENTRAL 12510012.000322/2020-55
0164286-96 OCIDENTAL 12510013.011140/2020-08
0164309-60 ORIENTAL SUL 12510012.000722/2020-61
0167037-41 EMERGENCIAL 12510013.010154/2020-04

3- COORDENACAO DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS

Este relatorio contém informacdes das atividades desenvolvidas durante o
exercicio 2019 do Departamento de Estudos e Projetos (DEP), sendo este de
fundamental importancia para a continuidade e programacéo das atividades no ano de
2020.

41. Pr6-Moradia:
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O Pr6-Moradia € um Programa do Governo
Federal que tem como objetivo viabilizar o acesso a
moradia de familias de baixa renda em situagéo de
vulnerabilidade, por intermédio de operacdes de
financiamento a estados, municipios, Distrito Federal
ou Orgado da administracdo direta ou indireta,
lastreadas por recursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo.

Em 2019, apdés o Ministério de
Desenvolvimento Regional aprovar o nosso pleito,
este departamento tem sido responsavel por
gerenciar junto a todos aos municipios contemplados
com o Programa, toda a documentagdo necessaria
para adesdao.

Foram atendidos diversos prefeitos,
vereadores, secretarios e técnicos dos
departamentos sociais e de engenharia. Estes
foram orientados tecnicamente para que as
pecas fossem entregues de forma coerente
com o que fora solicitado. Vale salientar o
trabalho incansavel deste departamento,
conseguindo o éxito de atender a todos os 60
municipios através de e-mails, ligacdes e
atendimentos presenciais, sem jamais se
furtar de fornecer um atendimento exclusivo,
analisando atenciosamente as

Figura 6 - Solenidade de
assinatura do Pré Moradia (viver
Melhor)

particularidades de cada projeto.
Até omomento, jAforamrecebidos 42
terrenos, estes aptos a participar do programa.

LISTA DE DOCUMENTOS PARA ADESAO AO PROGRAMA

Documentos

om o (vas @ otes)
‘conforme legislag3o local (Plano Diretor elou Codigo e Obras). No Caso de o municipio n3o
Gispor de nstumentos legais, pela Lei n° 6.766 ¢ )

2. Folos do entomo e vista aérea (Google Earth) com marcag3o 6os equipamentos ComUNtanos;
3. Certiado o2 Inteiro Teor anaizaca emitica peko cartono;

4. Declarag3o de viabiidade (CAERN/COSERN).

5. Lei de Doag30 0o Tereno 30 ESid0 60 RN (Conforme minyta em anexo).

5. Kit Preiein.

Observagdes

1.0 insenso na Zona Urdan: ge Expansd pen a0
Municipio;

2. Nos casos em que 05 IEmenos esEiam osicionades 35 margens o2 Rodovias Federais eiou

‘dominio nos Grg3os competentes (DNITIDER];

minima confome Legisiagdo local ou federal, desde que
‘obedagam 30 fecuns MmO Exgidds.

£ O projeto amuitetdnico pacrio da Casa serd disponibiizado em arquivo digial, basta soliciar
através do E-mail: g cabad@omail com

Estaduais, veriicar fa

05 temenos devem i

e
- PROGRAMA PRO-MORADIA ~3»

Ressalto que o trabalho do DEP
nao se resume ao atendimento aos
municipios, tendo em vista que todos o0s

projetos (arquitetdnico e

Figura 7 - Planta Baixa das casas do Viver Melhor

complementares), foram desenvolvidos
por este departamento, atendendo todos
0s requisitos da Caixa Econdmica inclusive
com as anotacfes de responsabilidade
técnicas.
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Para 2020, o departamento continuara atuando junto aos municipios, mas
também continuara auxiliando no desenvolvimento dos itens solicitados pela Caixa
Econdmica Federal para conclusdo da andlise, e inicio das obras. O DEP também
trabalha em parceria com a SIN (6rgéo responsavel pelo processo licitatério), no
gerenciamento dos orcamentos e projetos.

4.2.  Viver Melhor
Seguranca: O Programa Viver Melhor seguranca,
Figura 8 - Formulrio entrega aos consiste no desenvolvimento de projetos
municipios beneficiarios do Viver Melhor  habitacionais voltados para os servidores da
segurancga publica, utilizando a modalidade de financiamento Carta de crédito
associativo—Imoével na planta, onde o Estado entra com a contrapartida do terreno,
reduzindo consideravelmente o valor do imovel.

Em 2019, este departamento tem atuado neste programa de forma presente,
acompanhando otrabalho daentidade emtodo o passo apasso, desde aconcepcao até
a entrada dos projetos na
Caixa. A coordenadora
Gabriela Ribeiro tem
participado de todas as
reunides acerca do programa,
muitas vezes com
representantes do municipio,
gestores da seguranca publica,
e entidade organizadora.

Recentemente, o DEP
participou de uma reuniao na
SENASP (Secretaria Nacional
de Seguranca Publica) anexo
do Ministério da Justica e
Seguranca Publica, em Brasilia,
para apresentar o projeto considerado pioneiro na nossa regiao.

A previsédo é que o
Programa continue
sendo operado em 2020,
obedecendo todas as
tratativas e requisitos
impostos pela Caixa
Econdmica Federal. Ha
ainda uma possibilidade

Figura 9 - Reunido com equipe SENASP

Figura 10 - Planta do empreendimento Viver Melhor
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de recebermos recursos extras do Governo Federal para financiamento do programa.
Com isso, este departamento aguarda as diretrizes para que atue na gestao para
inicializacéo até aexecucao.

4.3. Viver Melhor municipios:

o Reunides técnicas e
institucionais na Sala dos municipios,
onde foram atendidos dezenas de
gestores, secretarios, e servidores dos
mais diversos municipios do RN, para
apresentacao do programa, davidas
técnicas, solicitacdo de documentos
e/ou projetos, e demais informacdes
acerca dos produtos habitacionais
disponibilizados pelo estado do Rio

A
CEHAB

Figura 11 - Foto com Secretarios municipais SANTANA DO SERID

o

T

Grande do Norte;

o Elaboragdo de Mapas de Vista
Aérea com localizacdo de equipamentos
comunitarios no raio de 2km;

e Desenvolvimento de projetos
de MasterPlans, loteamentos,
desmembramentos;

* Projetos e maquetes 3D de Figura 12 - Foto de vista aérea
Unidades Habitacionais Modelo;

o Confeccéo dos termos de adesao do programa,;

A previsao é que o Programa continue
sendo operado em 2020, porém com novos
normativos internos que serdo definidos através
do Departamento juridico juntamente com a

Figura 13 - Imagem de
concepcédo de empreendimento
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Presidéncia. Infelizmente o programa néo progrediu em 2019, tendo em vista a politica
publica de habitacéo a nivel Federal. Esta CEHAB, através do DEP, aguarda novas
portarias regulamentadoras, para que continue a atuar de forma intermediadora entre
municipios e CaixaEconémica.

4.4.Demais Atividades:

v Assessoria aos demais departamentos no acompanhamento e execucao
do Residencial PraiaMar, tendo em vista que todo projeto de readequacéo e aprovacao
nos o6rgdos competentes (semurb, etc), foram de responsabilidade deste
Departamento;

o ParticipacGes em cursos, solenidades, palestras e capacitagdes dentro da
nossa area de atuacao;
. Assessoria na parte de arquitetura (medic6es, projetos, layouts) para

atividades internas e referentes a infraestrutura fisica da CEHAB.

4 — COORDENACAO DO DEPARTAMENTO DE ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DE OBRAS

5.1. Resumo dos Projetos/Atividades:

5.2. Descricdo dos Projetos/Atividades:

521.  PRO-MORADIA (VIVER MELHOR) - Contratos de Financiamento e
Repasse nimeros 0163.801-12, 0163.817-93, 0164.286-96, 0164.309-60 e
0167.037-41.

a) Nome do Projeto: PRO-MORADIA;

b) Objetivo: Construcéo de 921 unidades habitacionais em 59 municipios
do Estado doRN;

c) Atores envolvidos: Ministério de Desenvolvimento Regional — MDR,
Caixa Econbmica Federal, Estado do Rio Grande do Norte,
SETHAS/CEHAB/SIN;

d) Resultados Alcancados: Retomada de um Programa celebrado em 2005,
comobras paralisadas e inacabadas, através de funcionalidade de 1286
unidades habitacionais além de melhorias habitacionais e construcéo de
unidades sanitarias, referentes aos recursos aplicados no valor de
aproximadamente R$ 13.000.000,00, conforme Portaria n® 007/2017
SETHAS/CEHAB, e principalmente a repactuacdo junto ao MDR/CAIXA
dos recursos remanescentes no valor de R$ 43.000.000,00 para
construcéo de 921 unidades habitacionais.
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e) Dificuldades/Problemas enfrentados: Diversos foram as dificuldades e os
problemas enfrentados paraafuncionalidade paraosrecursos aplicados
como para a aprovacgao da repactuacao dos contratos.

e Quanto a funcionalidade para os recursos aplicados:

Localizacéo das Unidades Habitacionais pela ndo existéncia
de georeferenciamento;

Horario para abordagens aos beneficiarios, antes da saida
para o trabalho, no horario de almoco e apds o horario de
trabalho (a noite);

Areas de dificil acesso em algumas ocasibes, principalmente
nas Unidades Habitacionais Isoladas;

Unidades Habitacionais descaracterizadas por reformas
executadas dentro do lapso temporal de dez anos.
Dificuldades financeiras de estado para o pagamento de
diarias.

e Quanto a repactua(;éo para 0s recursos remanescentes:

Garantiajunto ao MDR do aporte de contrapartida;

Falta de credibilidade do Estado perante o MDR em razéo de
nao cumprimento de formalizagbes de repactuacdes
efetuadas por Governos anteriores;

Formalizacao de pecas técnicas a serem aprovadas pela
Caixa;

f) Perspectiva de continuidade de projeto/atividade no ano de 2019: O
Programa Pro-Moradia encontra-se nafase de andlise e aprovacao das
pecas técnicas de engenharia para formalizacdo da repactuacéo através
de aditivo contratual e posterior remessa a Secretaria de Infraestrutura
— SIN, para licitagéo.

Regularizacao

Foram celebrados trés convénios, sendo
dois coma FUNCERN e um coma UFERSA, com
0 objetivo de implementar aclBes para
promover a regularizagdo fundiaria urbana em
diversos municipios do estado, totalizando
aproximadamente 42.000 (quarenta e dois mil)
unidades habitacionais.

A FUNCERN é responsavel pela
execucao de dois convénios, sendo o primeiro
com o0 objetivo de regularizar o
Empreendimento Praia Mar, oriundo do
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Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC/PPI Urbanizacao de Favelas no
Assentamento Precério Mor Gouveia — Bairro de Felipe Camardo — Natal/RN, com a
regularizacdo fundiaria de aproximadamente 202 (duzentas e duas) unidades
habitacionais.

O segundo convénio firmado com a FUNCERN e para a regularizagao fundiaria
das unidades habitacionais que foram construidas através dos Programas Habitacionais
do Governo Federal, o PSH — Programa de Subsidio a Habitac&o de Interesse Social e
Minha CasaMinhaVidale 2,que atingem umnumero de aproximadamente 25.000

(vinte e cinco mil) unidades habitacionais.

Figura 14 - Registro das selagens

das casas O terceiro convénio para regularlza(;ao

fundiéria foi firmado com a UFERSA, que tem como
objetivo regularizar as unidades habitacionais construidas pela extinta COHAB, que
somam quase 17.00 (dezessete mil)
unidades habitacionais.

Os trés convénios estdo em
andamento, partedosservidoresdo
DAFO participaram de diversos
eventos no ambito da tematica de
regularizacdo fundiaria e fazem
parte da  Comissdo  para el ¢
Acompanhamento da Execuc¢ao do W {’ - ‘ ‘ ‘ ' ‘!( l'ﬂ" ,{
Projeto de regularizacdo Fundiariae ™97 ° A
ateste dos servicos prestados,
conforme Portaria n® 91/2019 — PR
CEHAB/RN.

projeto de regularlzagao fundiéaria

523.  PAC - PPI Urbanizacéo De Favelas:

Desenvolvimentode acdes paraaoandamentoe conclusdodasobrasdo
Empreendimento Praia Mar, referente ao Contrato de Repasse n®226.012-13/07,no
ambito do Programa de Aceleragao do Crescimento — PAC/PPI Urbanizacéo de Favelas
no Assentamento Precario Mor Gouveia— Bairro de Felipe Camardo—Natal/RN, que
estavam paralisadas desde2010.

Os servigos estdo em andamento, com a conclusdo das obras de drenagem,
pavimentacgao e conclusao das unidades habitacionais.

Alémdasobrasfisicastambémestdoemandamentoasatividadesde
regularizagéofundiariaeoProjeto Técnico Socialnoempreendimento.

524. Demandas Externas:
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Aolongo doanoforamrealizadas diversas diligéncias, emtodo o estado, para
atendimento de demandas diversas, de procedéncia da Assembleia Legislativa, Camara
deVereadores, Municipios, Beneficiarios, que chegavamaestacompanhiaequeeram
de competéncia deste departamento.

5.3. Resumo dos Avancos Obtidos Pelo Departamento Durante 0 Ano:

e Conquista darepactuacédo do Programa Pr6-moradia;

¢ Finalizacdo das obras do Programa MCMV 1,

e Avanco na finalizagdo do Programa MCMYV 2, restando apenas 05 (cinco)
municipios do 39 (trinta e nove) existentes;

e Respostas e encaminhamentos aos 6rgéos de controle de todas as obras dos
Programas PSH, MCMV 1 e MAMV 2 paralisadas e inacabadas, com vicios de
construcao entre outros questionamentos.

5.4. Sugestdes de Melhorias para Operacionalizac8do dos Trabalhos e
Novos Projetos/Atividades:
e Sugestbes de Melhorias:
e Capacitacdo dos colaboradores com cursos de atualizacao
(Orcamento, Estruturas, Gestdo em fiscaliza¢éo de obras publicas,
Revit e MS Project, entre outros);

e Novos Projetos/Atividades:
e Programa Habitacional "Viver Melhor — Seguranga”:
» Origem de Recursos: OGU (Orcamento Geral da
Unido/FAR (Fundo de Arrendamento Residencial);
» Programa: MCMV — FAR (Fundo de Arredamento
Residencial)
e Programa Habitacional “Viver Melhor — Municipios”:
» Origem de Recursos: FECOP (Fundo Estadual de Combate
a Pobreza)/MCMV Entidades.
e Programa Habitacional “Viver Melhor — Social”:
» Origem de recursos: OGU (Or¢camento Geral da Unido/FDS
(Fundo de Desenvolvimento Social);
» Programa: MCMV - FAR (Fundo de Arredamento
Residencial)/FDS.

6. COORDENACAO DO DEPARTAMENTO REGULARIZACAO FUNDIARIA

O Departamento de Regulariza¢é@o Fundiéria — DRF, subordinado a Presidéncia, é
responsavel por todas as atividades relativas a promocao da regulariza¢éo fundiaria,
com base nas politicas e diretrizes ligadas a area da habitacéo, competindo-lhe, dentre
outras, as seguintesatribuigcdes:
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¢ Planejar, juntamente com a Equipe Multidisciplinar da CEHAB, a
definicao e implantacdo de medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais
necessarias a reversao das situacdes de irregularidades de favelas, conjuntos
habitacionais e loteamentos de baixa renda para que os moradores obtenham o titulo
de posse ou propriedade, assegurando garantias contra ameagcas, despejos, remocdes e
desfazimentos for¢ados;

e Promover a regularizacéo fundiaria dos imoveis objeto dos diversos
programas executados pelaCEHAB;

e Propiciaraintegracaodosassentamentos precarios nocontextolegaldas
cidades e a melhoria das condi¢des de gestao urbana.

6.1. Vantagens e beneficios da Regularizacédo Fundiaria

A Regularizacédo Fundiaria traz varias vantagens para a cidade ao possibilitar a
oficializacdo da denominacdo de logradouros publicos, priorizacdo das areas
regularizadas no planejamento municipal, além de facilitar aimplantagao ou ampliagao
dos servigos publicos emregides carentes. Ja para o morador, os beneficios sdo varios:
ele se torna dono legal do imével em que reside; conquista um endereco oficial
reconhecido pela cidade e instituic6es; pode registrar e regularizar em cartorio as
construcdes existentes no lote; o imével fica mais valorizado; tem acesso a
financiamento bancério ou crédito no comércio e possibilita legitimacéo da sucessao da
propriedade do imével em caso de morte do proprietario. Em suma, € incluido no mapa
urbano dacidadania.

6.2. Projetos com atividades em 2019
Cumprindo a sua funcéo institucional, a CEHAB, através do DRF, deu
continuidade as ac@es de regularizacéo fundiaria, objeto dos seguintes Convénios:

621.  Convénion®02/2015 celebrado com o nlicleo de Desenvolvimento Social-NDS,
relativo a Regularizacdo Fundiaria do “Conjunto de Todos”, em sdo Gongalo do
Amarante, com 450imoéveis.

O Convénio previaaregularizacao de 450 iméveis, entretanto a poligonal de
intervencéo definida pela CEHAB contemplou 530. Destes, 475 titulos ja foram
elaborados e entregues aos beneficiarios em 2019. Os 55 restantes, devido as
particularidades, ainda estdo em andlise antes da concesséo, o que ocorreraem
2020.

O referido Conjunto foi priorizado por se enquadrar nos parametros da
regularizagéo fundiaria de carater social e ainda pelo fato de estar situado em
uma area do desapropriada pelo Estado.
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Coube a CEHAB através do DRF a coordenacéao de todo o processo, de acordo
com as normas editadas pelo Ministério das Cidades e em consonancia com as
diretrizes do Governo do Estado relativas a Regularizagdo Fundiaria Urbana.

Estéo envolvidos neste projeto o Governo do Estado do Rio Grande do Norte,
por meio da Companhia Estadual de Habitag&o e Desenvolvimento Urbano
(Cehab), Nucleo de Desenvolvimento Econémico-NDS (Entidade executora),
Moradores e suas AssociagOes, Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo do
Amarante, 1°Oficiode Notas de Sdo Gongalo do Amarante, dentre outros.

Foram desembolsados R$510.136,00(quinhentos e dez mil, cento e trinta e seis
reais), sendo R$ 485.240,00(quatrocentos e oitenta e cinco mil, duzentos e
quarenta reais) de Emendas Parlamentares e R$ 24.896,00 (vinte e quatro mil,
oitocentos e noventa e seis reais) de contrapartida do NDS.

Convénion®003/2018 celebrado com a Fundacao de Apoio a Educacao e ao
desenvolvimento Tecnoldgico do Rio Grande do Norte — FUNCERN, para a
Regularizacao Fundiaria de 202 unidades habitacionais do Residencial Praia Mar,
Bairro de Felipe camaréo, em Natal.

Foram elaborados até o momento 200 Contratos de Concesséo de Direito Real
de Uso — CDRU e respectivos Titulos, que se encontram na Procuradoria para
assinaturas, devendo a seguir também serem assinados pela Exma. Senhora
Governadora, antes da entrega aos beneficiarios, se possivel ainda em 2019.
Caso contrario, no primeiro trimestre de 2020.

Os recursos — R$ 181.800,00(cento e oitenta e um mil e oitocentos reais), sao
oriundosdo Orgcamento Geralda Unido—OGU, Programa PAC PPIUrbanizacgéo
de Favelas.

Convénio n° 004/2018 — CEHAB/FUNCERN, tendo como objeto o
Desenvolvimento de A¢Bes visando promover a Regularizacdo Fundiaria de
aproximadamente 25 mil das Unidades Habitacionais localizadas nos diversos
municipios do Estado no &mbito dos Programas se Subsidio a Habitacdo de
interesse Social— PSH e Programa Minha Vidal e ll.

Em todos os 167 municipios do Estado ja foram realizadas ac¢des de
regularizacéo, totalizando cerca de 26 mil cadastros, cujos dados estéo sendo
analisados, possibilitando, assim, a elaborac¢é@o dos Projetos de Regularizacéo, a
serem submetidos as Prefeituras para aprovacao e consequentemente a
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Emisséo da Certidao de Regularizacdo Fundiria —-CRF, devendo a seguir serem
encaminhados aos cartérios para registro.

A previsao € de que até o final de 2019 seréo entregues aproximadamente mil
titulos, em 14 municipios, distribuidos em 19 conjuntos habitacionais. Para 2020
estima-se que 10.000(dez mil) deverao ser entregues.

Os recursos — R$ 5.702.416,00 (cinco milhdes, setecentos e dois mil,
quatrocentos e dezesseis reais), sdo do Estado.

Convénio n° 02/2018 celebrado entre a CEHAB com Universidade Rural do
Semiarido— UFERSA, A Fundacéo Guimardes Duque — FGD, para a Regularizacao
Fundiaria Urbana das Unidades Habitacionais dos Conjuntos construidos pela
extinta COHAB. Ao todo sdo cerca de vinte mil unidades, em diversos
municipios.

No primeiro momento o Convénio contempla 11 conjuntos habitacionais, 9.524
imoéveis, em Natal, cujas etapas do Projeto de Regularizagéo ja foram quase
todas cumpridas, dependendo apenas de alguns ajustes e definicdes por parte
de outros 6rgaos envolvidos, Datanorte, Prefeitura do Natal e Cartorios.

O valortotaldo Convénio—R$4.000.000,00(quatro milhdes de reais) sdo do
Estado.

A previsao € que em 2020 sejam entregues todos os Titulos dessa primeira
etapa. Para os demais o Convénio devera ser aditivado.

Concluséo
E importante ressaltar o trabalho desenvolvido pelo DRF possibilitou

implementar o primeiro Programade Regularizacdo Urbanado Estado, cujosresultados
tém reflexos diretos na incluséo social de grande parcela da populacdo mais carente.
Significa transformar a posse de determinada area em propriedade, com endereco,
identidade, acesso a servigo de infraestrutura, equipamentos coletivos, participacao
social nos processos de gestédo e educagao ambiental.

Portratar-se de algo novo e complexo, a Regularizacao Fundiaria foi um desafio

para a todos os agentes envolvidos, CEHAB, Prefeituras, Cartérios, DATANORTE,
UFERSA, FUNCERN, Ministério Publico, Tribunal de Justi¢ca, dentre outro, demandando
inimeras reunides para discutira melhor forma de atingirmos os objetivos.

Por outro lado, o fato de termos sido decisivos para o langamento do Programa

de Regularizacao Fundiariado Estadodo Rio Grande do Norte, hoje referéncianoBrasil,
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colocou a CEHAB no centro das atencdes, e, consequentemente vieram as cobrancas
gue precisam de respostas rapidas e resultados satisfatorios.

Espera-se, portanto, que o presente Relatorio proporcione aos gestores da
CEHAB os entendimentos necessarios, para que através de uma agao articulada como
Governo, possa dotar o Departamento das Condi¢des necessarias para atender as
demandas.

A expectativa para 2020 séo as melhores possiveis, deveremos continuar com
Convénios referidos anteriormente, celebragcéo de outros, com a possibilidade da
entrega de 20.000 (vinte mil) titulos em diversos municipios, beneficiando cerca de
60.000(sessenta mil) pessoas.

7. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No ano de 2019, este departamento realizou diversas atividades nos mais
variados dominios que estdo sendo desenvolvidos/acompanhados pela CEHAB/RN.
Segue abaixo as demandas assim como as atividades realizadas e 0s seus respectivos
resultados.

7.1. Séo Goncalo do Amarante
7.1.1. Entrega dos Titulos de Regularizagdo Fundiaria Regomoleiro

Formulada toda logistica, este
departamento entregou os Titulos
Definitivos de Propriedade (TDP) e os
Contratos de Concesséo de Direito Real
de Uso de Iméveis Publicos (CDRU) no
Conjunto de Todos em Regomoleiro,
onde contamos com uma solenidade e estrutura de
atendimento, efetivando a titulacdo dessas familias
gue aliresidem. Assim como atendimento a pleitos
posterior a entrega dos titulos a comunidade, com
demandas variadas e encaminhando ao setor
responsavel parasanar as altera¢des solicitadas pelo
Cartério de Registro.

Figura 17 - Foto da Solenidade de
entrega dos titulos de Regomoleiro

7.1.2. Comuna Marisa Leticia

Atendimento e levantamento socioeconémico das familias na COMUNA
MARISA LETICIA, onde visitamos e realizamos o preenchimento das fichas
socioecondmica das familias em detrimento de posteriores acbes de acolhimento as
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demandas que estejam enquadradas, obtendo o deslocamento dessas familias para
uma area pertencente ao estado do RN no municipio, contemplando-as com lotes
individualizados e posteriormente realizara REGULARICAO FUNDIARIA dessas familias.

7.2. Macau

Arealizacgao de visitas a Vila Industrial Alcanorte que foi realizado nos dias 06
de setembro e 16 de outubro do corrente ano. A Vila, foi construida ha mais de 30
(trinta) anos, ficando localizada no municipio de Macau/RN, nas proximidades do
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte- IFRN.
Possuindo 229 (duzentos e vinte nove) Unidades Habitacionais -UH, divididas em 5
(cinco) quadras pelasletras A; B; C; D e E. Destacamos como subsidio para elaboracéo
deste documento foram adotados como metodologia a realizagéo de visitain loco, com
aplicacao de entrevista semiestruturada e observacéo simples, efetivadas pelas
Assistentes Sociais do deste departamento com o apoio de uma Assistente Social da
SETHAS.

A partir da observacéo in loco, constatamos que se tratam de 229 (duzentos e
vinte nove) unidades habitacionais, todavia, € importante sinalizar que, destes, 208
(duzentos e oito) estdo habitadas, apresentando caracteristicas estruturais e nucleos
familiares distintos. Das 21 (vinte e uma) inabitadas, uma foi cedida para uso da equipe
daCAERN, 02 (duas) utilizadas comoigrejas e 18 (dezoito) encontram-se em estado de
abandono. Destaca-se que, a maioria dos iméveis séo locados para estas familias que
pagam valores distintos de acordo com as suas condic¢des financeiras valores esses
estabelecidos pela “corretora”.

Neste contexto, observamos
a necessidade da intervencédo do
Poder Publico Municipal para garantir
a ininterrupcéo dos servicos publicos
essenciais paraacomunidade urbana
inserida no contexto da cidade de
Macau/RN.O Grupo de trabalho
apresentou relatério conclusivo e
diagnostico social para aporte de
qualquer intervencao necessaria, por

meio dos entes publicos ou demandas

o . . INDUSTRIAL ALCANORTE —
individualizadas, atraves  dos MACAU/RN

beneficiarios.

Destafeita, concluimos que é indispensavel adotar medidas juridicas perante o
processo de recuperagao judicial para subsidiar a manutencdo dos moradores que ja
ocupam a Vila Industrial Alcanorte.
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7.3. RFE/RN

Participacdo das reunides ordinarias e extraordinarias, compondo a comissao
de avaliacéo dos relatorios apresentados pelo conveniado FUNCERN e analisando os
respectivos ao que compete ao Servico Social da companhia.

7.4. Atendimento a Demanda Espontanea
7.4.1. Atendimento

Ao longo de todo ano, foram realizados atendimentos a diversos usuarios que
chegaram a esta Companhia, em atencdo ao presente departamento, com mdltiplas
demandas (sejam elas correlacionadas aos programas habitacionais supervisionados por
nés, tais como PSH, MCMV, entre outros; sejam correlacionados a denuncias do uso
indevido das unidades habitacionais entregues).

Em paralelo, a equipe deste Departamento também esta atuando em parceria
com o Departamento de Regularizacdo Fundiaria, auxiliando no processo
técnico/documental dos beneficiarios que foram contemplados com o titulo no
municipio de Sao Goncalo do Amarante — RN.

7.4.2. Audiéncias e Processos

Ao que se trata da participacdo do departamento nas audiéncias do Ministério
Publico assim como respostas aos outros entes, com diligéncias para apuracao e
construcao de relatérios de visitas e coletas de documento, atendendo as solicitacbes
notificadas. Asdemandas que envolve os usuarios existem algumas dificuldades ao que
sereferealocalizacdo de arquivos que muitas vezes sdo de programas que seiniciaram
anos atras, e a busca muitas vezes sem sucesso, porém obtivemos resultados
satisfatdrio atendendo o prazo de contra referencialmente e participacéo efetiva nas
audiéncias. Ficando atualmente, este departamento com pauta zero ao Ministério
Pdblico.

7.5. Conjunto Residencial Praia Mar - PPI-Favelas/Pac-Programa de
Aceleracado do Crescimento.

7.5.1. Reintegracéo das 14 UH

Cumprimos a partir do dia 08 de marco de 2019 efetivacdo do mandado de
Reintegracgédo instaurado pelo o Juiz Bruno Montenegro Ribeiro Dantas, sob o n®
(0805748-62.2011.8.20.0001), essa data em especifico decorre da liberagdo da Sharpe
com a entrega das Unidades Habitacionais — UH no Complexo Village de Prata, pois
05(Cinco) dos ocupantes da UH objeto de reintegracdo no empreendimento Praia Mar,
foram contemplados com um imdvel no respectivo empreendimento. Posteriormente
no dia 09 de abril de 2019, com as partes envolvidas tais como Oficiais de Justica,
equipe multidisciplinar da Cehab, Policia Militar e Beneficiarios Originais, nos
diligenciamos para o Residencial Praia Mar com o objetivo de cumprir a desocupacao
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das9(Nove) UnidadesHabitacionais-UH restantes. Mesmo com algumaresisténciapor
parte dos ocupantes, obtivemos sucesso nesta acdo e com a previsibilidade da
concluséo dos imdéveis reintegrados onde até a data atual entregamos prontas das 14
UH, 08 concluidas e entregues aos respectivos beneficiarios originais.

Ao decorrer do ano realizamos varias diligencias ao empreendimento com o
intuito de fiscaliza as unidades reintegradas, assim como acompanhar as obras dos
respectivas UH, concomitantemente tratando com os beneficiarios originais asrelacdes
e as ociosidades, reiterando que eles iriam receber seus imoéveis em perfeitas
condicdes, essa tratativa se fez necessaria por parte da equipe do departamento social
levando em conta a particularidade de cada caso.

7.5.2. Projeto de Trabalho Social —=PTS

Afinalidade é executar o trabalho social na comunidade do Residencial Praia
Mar no sentido de colaborar no aprimoramento e transformacao do cotidiano das
familias beneficiadas, consolidando sua permanéncia na unidade habitacional e
possibilitando condi¢gdes dignas de vida para a populagéo.

A intervencdo ¢é
destinada a populacédo de baixa
renda compativel com os
parédmetros do Programa de
Aceleracao do Crescimento —
PAC 2007-2010/ PPI - Projetos
Prioritarios de Investimento —

Intervencéo em Favelas. Todas  Figura 19 - Equipe do PTS na comun o Praia

as atividades dos eixos Mar

Mobilizacdo, organizacdo e

fortalecimento social e

educacao ambiental/patrimonial foram executadas em sua totalidade, no entanto a de
Desenvolvimento Socioeconémico ndo ocorreu no periodo previsto no cronograma,
paraisso ouve a necessidade de ajuste no cronograma de atividade e de desembolso,
bem como nos Recursos Humanosdeste PTS. Aque se deve aexecucgao dessas agdes
gue foram registrados em relatdrios mensais de atividades.

As intervencdes propostas e executadas tiveram como objetivo principal a
implantagcdo de acfes necessarias a
seguranga, salubridade e habitabilidade da
populacdo localizada em &rea inadequada
amoradia, visando a sua permanéncia ou
realocacdo, por intermédio da execucao
de acdes integradas de habitacéo,

Figura 20 - Reuniao no Centro Comunitario
para o processo de eleicdo do Presidente
do conselho comunitario.
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saneamento e inclusdo social. A proposta do Programa foi acompanhamento das
familias beneficiadas até a conclusdo das obras de infraestrutura e equipamentos
sociais, uma vez que ocorreu um atraso no cronograma fisico das obras, para o
Acompanhamento e execuc¢ao do eixo Desenvolvimento Socioecondmico do Projetode
Trabalho Social diante disso foram executados os cursos de OPERADOR DE CAIXA,
TECNICAS EM VENDAS, BASICO DE MANICURE E PEDICURE E OS MINICURSOS COMO
MARKETING PESSOAL, ELABORACAO DE CURRICULO E PISICOTESTES. A previsibilidade
de concluséo dasatividades do eixoacimase daaté omésde dezembrodocorrente
ano e a finalizacéo deste PTS possivelmente em dezembro de 2019, de acordo como
mesmo periodo da reprogramacao das obras.
Cabe salientar, que mediante a execucao
do Trabalho Social, a Equipe Técnica envolvida no
PTS firmou parcerias com InstituicBes publicas e
privadas que veio colaborar com o
desenvolvimento socioeconémico das familias
beneficiarias, ao qual se pode apontar o Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Sesc-Sesi-
Senai (Sistema S’s) dentre outras. Figura 21 - Placa de identificacéo do
O processo de execucio do PTS através da 2" S0¢ia! na comunidade do Praia
FUNCERN, e gerenciamento continuo do
departamento no ano 2019 se deu diante das atividades previstas no cronograma da
medicao 07 (sete) a 15 (quinze) que faz referéncia a gestdo do anode 2019.
Ressaltamos que o PTS, recebeu
das maos da Presidente da Associacao
Brasileira de Cohabs e Agentes Publicos de
Habitacdo (ABC), o prémio Selo Mérito
2019, no més de agosto em Foz do
Iguagu/PR, dentre os 25 inscritos de todo
0 pais sendo o unico na regido nordeste
na categoria voltado para a producao e
gestdo de Habitacdo de Interesse Social.
Contudo finalizando com a
avalicdofinal, encerramento e aentrega dos equipamentos comunitarios previstas para
26 de dezembro do corrente ano. Sem mais para 0 momento, renovamos NnoSsos Votos
deelevadaestimaeconsideragdo e noscolocamos adisposicdo daCompanhia, sempre
primando pelo trabalho coeso e voltado para os que mais precisam.

.) &y -‘\
sta a

3 W N o
Figura 22 - vi érea da
comunidade do Praia Mar.
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7.6 — Feira de Negécios, Ciéncias e Tecnologia - Feneciti
Neste ano por iniciativa da
Secretaria de desenvolvimento econdmico
— SEDEC, este setor representou a Cehab
nas 3(trés) edi¢cdes da Feira de Negdcios,
Ciéncias e Tecnologia. Realizadas nas
cidades de Caico, Mossor6 e Jodo Camara,
este departamentos, realizou atendimentos
aos prefeitos das regifes proximas as
cidades que houve a feira, contamos COM  Figura 24 - Participacéo do
estande da CEHAB e prestamos DepartamentonaFENECITI
informacgdes a populares sobre aPolitica de
Habitacdo de Interesse Social e de
Regularizacdo Fundiaria e divulgamos as
acoes da CEHAB, em ambito estadual,
atravésdoinformativo Anol—Edicdo 1le2—
Maio e Agosto de 2019. Nos atendimentos
do DDS, verificamos uma ampla procura por
informacdes e esclarecimentos referente aos
programas em evidéncia desta Companbhia,
os Programas Pro-Moradia e Moradia cidada
Municipio, com maior procura pelo
Programa Moradia Cidada Servidor.
Figura 23 - Participaco da Diretoria Podemosexporosganhosdestetrabalho, de
da Cehab e 0 DDS na FENECITI. forma positiva que deverdo agregar
enriguecimento técnico, profissional e pessoal

aos seus participantes.

8. COORDENACAO DO DEPARTAMENTO DE ASSESSORIA JURIDICA

O Departamento de Assessoria Juridica da Companhia Estadual de Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano— CEHAB, € 6rgao ligado diretamente ao Diretor-Presidente e
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ao Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia e tem por objetivo prestar
assessoria juridica a Presidéncia, a Diretoria e a todos os setores e servidores desta
Sociedade de EconomiaMista.

Neste contexto, em sentido estrito e especificamente, passamos a expor as
atividades desenvolvidas por esta Assessoria Juridica no decorrer do ano de 2019.

Este departamento € o encarregado de fazer a andlise de todos os Processos
gue tramitam por esta Companhia, seja para conhecimento e encaminhamento ao
setor competente, seja para elaboracdo de Pareceres Juridicos, seja para proferir
despachos ou elaborar Oficios. Além do mais, atuamos na elaboragéo das Ordens
Internas que tramitam perante todos os setores da Companhia. Assim como fomos
responsaveis por defender os interesses desta Companhia em os Processos Judiciais dos
guais a CEHAB é parte, também respondemos e participamos de reunifes junto ao
Ministério Publico Estadual, Procuradoria Geral do Estado, entre outros.

A Assessoria Juridica também foi responséavel pela elaboracdo de Decretos e Leis
que visam melhorias para a populacéo do Estado do Rio Grande do Norte, referente as
competéncias da CEHAB, sobre Habitacdo e Regularizacéo Fundiaria, bem como sua
tramitacéo, elaboracdode ParecerJuridicoeintervindoemoutras Secretarias, caso seja
necessario, visando dar celeridade ao seu tramite.

Esse departamento em apreco elaborou Oficios contendo Consultas Juridicas
sobre os mais diversos assuntos que tramitam ou sé@o de interesse desta CEHAB que
foram encaminhados a Procuradoria Geral do Estado e a Consultoria Geral do Estado,
dos quais destaco as consultas:

. Acerca da viabilidade do aporte de area remanescente do imével
equivalente a dois hectares e meio para atendimento dos desalojados em Sao Gongalo
do Amarante —RN.

o Viabilidade do aporte doimoével paradesenvolver agcdes habitacionaisea
vinculagdo do mesmo a construcdo de unidades financiadas pela Caixa Econdmica
Federal no Municipio de Sdo Gongalo do Amarante, Loteamento Rego Moleiro pelo
Programa Moradia Cidada Municipio/Minha Casa Minha Vida/ Carta de Crédito
Associativo — Recursos do FGTS.

Além do mais, coube a deste setor prestar assessoria direta a Presidente da
Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL, no que concerne aos Processos Licitatorios
dos quais tramitaram nesta Companhia.

81 Projetos desenvolvidos

No ano de 2019, o Departamento de Assessoria Juridica atuou, efetivamente:
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Na elaboracéo de Minuta de Decreto do Programa Viver Melhor, cujo objetivo €
de fomentar as politicas publicas estadual de habitacdo de interesse social,
voltadoespecialmente paraatenderasdemandasdapopulacdoedosservidores
publicos. Direcionando empreendimentos habitacionais integrantes dos
Programas Habitacionais vigentes, junto ao Ministério de Desenvolvimento
Regional e instituicdes financeiras, especialmente o Programa Minha Casa
Minha Vida PMCMV, além de promover a melhoria das unidades habitacionais
através de reforma, proporcionar a entrega dos titulos de regularizagéo
fundiaria urbana dos iméveis construidos e aportados por Programas
Habitacionais Publicos, a fim de reduzir o déficit habitacional do Estado do Rio
Grande do Norte;

Na elaboracéo de Minuta de Decreto para composicao do Conselho Gestor do
Fundo Estadual de Habitacdo de Interesse Social — FEHIS, motivada pela
mudanca da gestéo do governo deste estado, no dia 01 de janeiro de 2019, ato
que ensejou também a exoneracdo dos componentes do conselho
anteriormente formado;

Na elaboracédo de Minuta de Decreto que instituiu a Regulariza¢do Fundiaria
Urbana de Interesse Social — Reurb-S, do Conjunto Residencial Praia Mar, em
Natal/RN, adotando medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais
destinadas a incorporacdo do referido nucleo ao ordenamento territorial
urbano e a titulagdo de seus ocupantes. além de participar e auxiliar na
reintegracdo de posse da comunidade supracitada, através de convénio
celebrado com a Fundacao de Apoio do Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio
Grande do Norte — FUNCERN;

Na elaboracéo e consulta, juntamente com o Gabinete Civil, de Projeto de Lei
que dispde sobre o Fundo Estadual de Habitacéo de Interesse Social — FEHIS,
paraque hajaliberacéo derecursosvia SNHIS para os Programas Habitacionais
de Interesse Social no Estado do Rio Grande do Norte e posteriormente
elaboramos a minuta do referido projeto, cujo o processo esta em tramitacao.

Todas essas atividades foram executadas efetivamente pelo Departamento de

Assessoria Juridica e, junto a elas, ha a perspectiva de continuidade do programa de
regularizagdo fundiaria do Conjunto Praia Mar, na zona oeste de Natal, previsto para
concluir no ano de 2020 e do programa Viver Melhor/Pré Moradia, com construgdes de
unidades habitacionais em varias cidades do RN, beneficiando cerca de 4 mil familias.
H4&, também, a expectativa de regularizacdo de cerca de 229 unidades habitacionais
localizadas na Vila da Alcanorte, na cidade de Macau, cujo processo ainda n&o foi
iniciado devido a necessidade de avaliacdo sobre a existéncia de créditos
compensatorios com a massa falida da Alcanorte para possivel negociacéo e
manutenc¢ao dos beneficiarios dos imoveis.
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82. Avancos e Reducao de Custos

Nesse ano de 2019 boa parte dos servidores exonerados entraram com acdes
trabalhistas contra esta Companhia, requerendo os valores de suas rescisoes,
entretanto por intercessao desse setor conseguimos reduzir os valores da maioria das
causas em mais de 60%. Porém o custo para o patriménio do Estado ainda é muito
elevado, portermos que arcartambém com as custas processuais, emrazao disso esse
departamento, juntamente com a Presidéncia e Departamento Administrativo de
Contratos e Convénios da CEHAB, fizemos uma solicitacdo a SEPLAN para aportar o
recurso para viabilizar a quitacéo das rescisdes, haja vista que as mesmas advém de
verba salarial Fonte 100.
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83. Sugestao de Melhorias e Projetos/Atividades

Diante das constantes atualizacdes na area do Direito, faz-se necessario
estarmos acompanhando esse ritmo e a sugestao desse Departamento € a criagdo de
um pequeno acervo contendo livros atualizados para o aperfeicoamento profissional e
intelectual dos servidores desta Companhia.

Além dagrande expetativada entregade maisde 19 mil Titulos Definitivos de
Propriedade no Estadotodo, esta Companhia esta planejandoimplementar o Programa
Moradia Servidor no ano de 2020, voltado a oferta de unidades habitacionais com
beneficios que facilitam a aquisicao da casa propria para servidores publicos da areada
seguranca, importante avango para os servidores do RN.

Natal, 31 de dezembro de 2020

Pablo Thiago Lins de Oliveira Cruz
Diretor Presidente

Antdnio Otavio Miguel
Diretor Administrativo-Financeiro

Romero Melo Ferreira de Souza
Coordenador do Departamento Administrativo e Contratos e Convénios



