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CEHAB sovemme

SEES RAR0E SO NOETE

1) Carta de Direfor Presidente

Os ultimos quatro anos marcaram uma mudanca na politica voltada para a habitacio
no Rio Grande do Norte. Antes, as raras iniciativas ndo possuiam um direcionamento claro
sobre a perspectiva do piblico a atender, ndo havia uma definicio, um projeto, uma linha
condutora na tentativa de -diminuir ¢ déficit habitacional no estado, o gue resultava em agdes
sem grande alcance ou reflexo social. Dentro deste contexto, a Companhia Estadual de
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, Sociedade de Economia Mista vinculada 3 Secretaria
de Trabalho, Habitagdo ¢ Assisténcia Social, passou a formar as bases ¢ diretrizes que

promoveram uma completa reestruturago nos servigos oferecidos pelo érgio.

As novas orientagbes deixaram a CEHAB mais proativa, agil e eficiente, valorizando
os servidores ¢ implementando uma mentalidade colaborativa ¢ responséavel, honrando a
confianca recebida do Governo do Estado. O principal objetivo era prestar um servigo
publico de qualidade, valorizando o perfil da pasta e garantindo o direitc & moradia, um
direitc humano universal e no pais assegurado pela Constituigio Federal de 1988.
Alinhando-se com o pensamento do executivo estadual, de manter um olhar mais humano
para os mais vulnerdveis. Precisamente estabelecemos duas principais linhas de acdo:

regularizacio fundiaria ¢ construcio de casas populares.
Cg POpu

A retomada do Programa Pro-Moradia, apos 12 (doze) anos de lacuna, foi um marco
importante. Sob a chancela “Viver Melhor” retomou a construgio de casas, sendo 765
{setecentos e sessenta e cinco) programadas, para os norte-rio-grandenses, gracas ao
comprometimento -do Governe Estadual, que garantiu ¢ aporte financeiro para a realizagio
das obras em 46 municipios, por todo Rio Grande do Norte, € as intensas e insistentes

reivindicacdes junto ao Governo Federal.

Também concretizamos em -quatro anes a-efetivacio de mais-de 25 (vinte ¢ cince) mil
escrituras piiblicas, entregando a documentacio de forma gratuita a pessoas que aguardavam

por mais de 40 (guarenta) anos a regularizacio de fato dos sens imoveis. Com isso, o R
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ostenta hoje a marca de possuir o maior programa de regularizagdo fundiaria do pais em

termos proporcionais. A meta era ousada, mas com trabatho ¢ dedicacfo foi superada.

Apesar de todas as dificuldades durante o periodo da pandemia do COVID-19, a
CEHAB prosseguiu com o seu trabalho. O suporte dado aos assentamentos e ocupagdes
também mostrou uma Companhia alinhada com as necessidades que o momento exigia. Os
desafios internos descortinaram profissionais vocacionados, dedicados ¢ humanos, ¢ esse
esforco permifiu que ganhassemos o respeifo nacional pelas realizagbes no campo
habitacional no Rio Grande do Norte, 0 que nos garantiu trs prémios da Associacdio
Brasileira de COHABs - ABC.

Como Diretor Presidente da CEHAB posso afirmar que concretizamos os projetos e
agdes da pasta, gragas a servidores empenhados para oferecer melhoria nas condicdes de
moradia do povo potiguar. Nosso desejo € que todos desfrutem da alegria de ter um lar
proprio, providos de toda infraestrutura para o desenvolvimento de toda sociedade ¢ para isso

nao vamos descansar da honrosa missio.
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mm CRARDE SO NINTE

2) Contexto Institucional

Instituido em 2005 o Sistema Nacional de Habitagfo de Interesse Social (SNHIS) e o
Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHIS), em 26 de Janeiro de 2007, o
Estado do Rio Grande do Norte firmou o termo de adesfo ao SNHIS ¢, no mesmo ano, foi
aprovada a lei que autoriza o Poder Executivo Estadual a criar a Companhias Estadual de
Habitagio ¢ Desenvolvimento Urbano {CEHARB), ligada 4 Secretaria Estadual do Trabatho,

da Habitagdo ¢ da Assisténeia Social — SETHAS.

A Companhia Estadual de Habitagio e Desenvolvimento Urbano (CEHAB), foi

nstitucionalizada e autorizada pela Lei Complementar Estadual n° 338, de 24 de janeiro de

oy
¢

2007, comoe uma Sociedade de Economia Mista, de capital fechado, regendo-se por seu
Estatuto Social e demais dispositivos legais, integrante da Administragio Indireta do Estado
do Rio Grande do Norte, possuindo sede e foro no Municipio de Natal, Capital do Estado do

Rio Grande do Norte, € sendo indeterminado ¢ prazo de sua duragio.

2.1. Vineculaciie 1.eoal e Normativa

o
.

Lei Federal N° 11.124, de 16 de junhe de 2005 - Dispde sobre o Sistema Nacional de
Habitaclo de Interesse Social - SNHIS, cria o Funde Nacional de Habitacio de
Interesse Social - FNHIS e institui o Conselho Gestor do FNHIS.

2. Lei Complementar Estadual N° 338, de 24 de janeiro de 2007 - Autoriza o Poder
Executivo a criar a Companhia Estadual de Habitacdo € Desenvolvimento Urbano

(CEHAB) e da outras providéncias.

tad

Decreto Estadual N° 20.420, de 1° de abril de 2008 - Aprova o Estatuto Social da
Companhia Estadual de Habitagdo ¢ Desenvolvimento Urbano.
4. Lei Estadual N° 9.154, de 15 de dezembro de 2008 - Dispde sobre a criagdio do Fundo

Estadual de Habitacio de Interesse Social — FEHIS e Conseiho Gestor do FEHIS,

L

Lei Federal N° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 - Dispde sobre as Sociedades por

Acdes.
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SR8 CRARDE B NOSTE

6. Lei Federal N° 13.303, de 30 de junho de 2016 - Disp8e sobre o estatuto juridico da
empresa puiblica, da sociedade de economia mista ¢ de suas subsididrias, no dmbito da
Unifo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Regimento Interno - CEHAB/RN (Novembro/2018)

Manual de Conduta Disciplinar e Etica (Julho/2017)

Resolugao 001/2022 — CEHAB, publicada no Diario Oficial do Estado N® 15.284 de
14 de outubro de 2022 — Altera e Aprova o Estatuto Social da Companhia Estadual de

2 =

he

«

Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, determinado no Decreio n® 20.420, de 1° de
abril de 20608.

2.2, Visdo ¢ Missdo da CEHAB

A missdo da CEHAB ¢ promover o atendimento de familias de baixa renda, no
territorio potiguar, com ¢ desenvolvimento de politicas e solugbes habitacionais de interesse
social, em conformidade com as diretrizes da Politica Habitacional do Estado do Rio Grande
do Norte, orientadas pelos principios da sustentabilidade ambiental urbana e rural, de
efetivacdo de pesquisas tfecnoldgicas concernentes 4 habitacio de baixo custo,
¢ operacionalizaco de politicas de desenvolvimento urbano visando minimizar o déficit

habitacional da populagio menos favoreeida do estado do Rio Grande do Norte.

Em vista disso, € a visdo da CEHAB ser referéncia entre as instituicSes phblicas
cspecializadas  no desenvolvimento de politicas ¢ cstratégias de agbes focadas na
questdo habitacional de interesse social, assegurando uma moradia digna a populacdo de

baixa renda.

2.3, Est rae rnanca Corporativa

A CEHAB sempre buscou manter o-compromisse-com as boas praticas de governanca
corporativa ¢ conformidade, prezando pela agilidade na adaptacdo as mudancas e pela
transparéncia, 2 fim de reforcar nossa imagem ¢ reputacipo, bem como aprimorar ©

relactonamento com todas as partes interessadas.
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A partir da criagdo da Lei 13.303/16, que trata do Estatuto Juridico das empresas
publicas, sociedades de economia mista ¢ suas subsididrias, ¢ estabelece mecanismos para
ampliar e aprimorar a transparéncia e préaticas de governanca nas empresas estatais, tais como
regras de divnigaclo de informacles, praticas de gestio de risco, exigéncia de cddigo de
conduta, formas de fiscalizaciio pelo Estado e pela sociedade de suas agSes, além de definir
como devem ser constituidos os consclhos e os requisitos minimos para nomeacgio de
dirigentes, a CEHAB passou a tomar as providéncias necessarias para se adequar &s novas

s

exigéncias, Tortalecendo sua estrutura organizacional,

Atualmente, a estrutura de governanga corporativa da CEHAB ¢é composta por:
Assembileia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Orgam de Direcdio Superior,
Orgios de apoio e assessoramento, Orgdos auxiliares e de execugiio e Orgios Administrativos
¢ Instrumentais; como superte, ¢xistem também os Comités Executivos. Abaixo, segue

esquema da nossa estrutura;
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Assembleia Geral

A Assembléin-Geral, Orgio Superior da CEHAB, de cariter exclusivamente
-deliberative, presidida pele Diretor Presidente da CEHAB, tem poderes para decidir sobre
todos os negdcias referentes aos objetivas da Companhia, tomando as resolugdes que julgar
convenientes 3 defesa e ao desenvolvimento dos interesses sociais. Segue as atribuigdes,
competéncias, deveres ¢ responsabilidades da Assembleia Geral estabelecidos nos arts. 8° a0
12 do Estatufo Social da CEHAB, assim como o disposto no Capitulo X1, arts. 121 a2 137, da
Let n° 6.404/76.

Conselho de Administraca

O Consctho de Administracio, Qrgﬁs de OQOrientacio ¢ Controle da CEHAB,
compde-se por irés membros, residentes no Pais, eleitos pela Assembiéia-Geral e por ela
destituiveis, a qualquer {empo, para o um mandato unificado de dois anos a contar da data da
eleicdo, estendendo-se até a posse dos sucessores, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas. Segue as atribuicSes, competéncias, deveres e responsabilidades
do Conselho de Administragdo estabelecido nos arts. 13 ao 16 do Estatuto Social da CEHAB,

assim como o disposto no Capitulo XI1, arts. 138 a 142, da Lei n® 6.404/76.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, Orgdo de Fiscalizagio da CEHAB, ¢ composto de trés membros,
com igual ntmero de suplentes, que, nfo neccessitando scr acionistas da Companhia,
preencham as condigdes estabelecidas em lei, eleitos pela Assembléia-Geral e por ela
destituiveis, a qualquer tempo, para um mandato de dois anos, permitidas 2 {duas)

reconducdes consecutivas. Segue as atribuigSes, competéncias, deveres e responsabilidades
do Consetho Fiscal o estabelecido nos arts. 24 ao 28 do Estatuto Social da CEHAB, assim

como o disposto no Capitalo XTI, arts. 161 a 165-A, daLei n°6.404/76.

Orgios de Direcdo Superior

e Presidéncia

& Diretonia Administrativa-Financeira
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A Diretoria, Orgio Executive da CEHAB, & composta de 2 (dois) membros,
designados Diretor-Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro, eleitos pelo Conselho de
Administragiio € por eles destituiveis, a qualquer tempo, para ¢ mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitidas, no méaximo, 3 (irés} reconducdes consecutivas. Segue as atribuigdes,
competéncias, deveres ¢ responsabilidades da Diretoria o estabelecido nos arts. 17 2 23 do
Estatuto Social da CEHAB, os arts. 10 ¢ 11 do Regimento Interno da CEHAB, assim como 0

disposto no Capitulo X1, arts. 143 a 159, da Lei n° 6.404/76.

Orgios de apoio ¢ assessoramento

@ (abinete da Presidéncia
o Assessoria de Informatica e Tecnologia da Informagdo
¢ Assessoria de Comunicacdo Social

® Assessoria Juridica

o (Comissdo Permanente de Licitagdo

e Umidade de Controle Interno

S8c 6rglos ligados diretamente aos de Diregdo Superior e tem por objetivo prestar
apoio administrativo ¢ juridico, assessorando as atividades funcionais e coordenando as
atividades de apoio direto, seguindo as atribuiches, competéncias, deveres ¢
responsabilidades dispostas nos arts. 14 ao 19 do Regimento Interno da CEHAB ¢ nos termos
de artige 160, da Lei n° 6.404/1976.

Orgaos auxiliares e de execucio

@ Departamento de Estudos e Projetos
e Departamento de Regularizagio Fundidria
e Departamento de Acompanhamento e Fiscalizagao de Obras

e Departamento de Desenvolvimento Social

Sd0 Orgdos subordinados ao Diretor-Presidente, responsédveis por executar as
atividade de concep¢iio e adeguacio de projetos as situacBes concretas; promover a

regularizacao fundidria; planejar, controlar e acompanhar os empreendimentos de construgéo
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civil; e planejar e gerenciar as agles projetos sociais de acordo com as metas da Companhia,
seguindo as atribuigSes, competéncias, deveres e responsabilidades dispostas nos arts. 20 ao

23 do Regimento Interno da CEHAB e nos termos do artigo 160, da Lei a° 6.404/1976.

Gggias Administrativas e Instrumentais

® Departamento Administrative, de Contratos € Convénios

© Departamente de Contabilidade ¢ Financas

Sao orgdos subordinados a Diretoria Administrativa-Financeira, responsdveis por
supervisionar, coordenar ¢ controlar as atividades ligadas aos Contratos ¢ Convénios ¢
celebrades pela Companhia, ¢ 4 claboragio ¢ controle das Finangas ¢ Contabilidades da
Companhia, seguindo as atribuigdes, competéncias, deveres e responsabilidades dispostas nos
arts. 24 ¢ 25 do Regimento Interno da CEHAB ¢ nos termos do artigo 160, da Lei n°
6.404/1976.

E o 4rgio responsével pela supervisiio do processo de indicacdo e de avaliacio de
Administradores, Diretores e Conselheiros Fiscais, podendo também atuar, em carater
consultive, -objetivando @ aconsclthamente estratégico para © atendimentc do interesse
phblico, nos termos do artigo 160, da Lei federal 0.° 6.404/1976, ¢ arts. 29 a 31 do Estatuto
Social da CEHAB.

Comisso Interna de Prevencido de Acidentes {CIPA)

E uma comissdo constituida por representantes indicados pelo empregador e membros
eleitos pelos trabalhadores, nos termos da legislacdo brasileira, de forma paritaria, em cada
estabelecimento da empresa, que tem a finalidade de prevenir acidenmtes ¢ doencas
decorrentes do trabaltho, de modo 2 tornar compativel permanentemente o trabalho com a

preservacao da vida e a promocao da satide do trabathador.

Ainda, como instrumentos de governanga foi desenvolvido o Manual de Conduta

., implantada em jutho de 2017, como mais uma acdo institucional que

procura reforcar nosso compromisso com a prevencao de ilicitos administrativos, objetivan
/
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disponibilizar orientagcGes e informagBes aos servidores piblicos, usande uma linguagem
clara ¢ objetiva, porém em um nivel de profindidade compativel com as necessidades do
servico publico desta Companhia, acerca do regime disciplinar, deveres, proibigdes,

responsabilidades, ¢ forma de apuracdo de violacbes das normas de conduta,
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2.4. Stakeholders (partes interessadas)

Movenents de

Lufac nos Barros,
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3) Matriz para Gestdo de Riscos

A Matriz para Gestdo de Risco elaborada neste documento tenta traduzir os fatores
que podem influenciar o acompanhamento dos negdeios ¢ tomadas de decisdes, alinhadas ao
planejamento estratégico da empresa, -orientando uma percepcde dos riscos de todas as 4reas
da atuagdo e governanga, de maneira a possibilitar as agGes de prevenc¢do, contingéncia ¢
conformidade, através da identificacfio, avaliacfo e tratamento do risco. Abaixo, segue o

detalhamento das categorias nas quais os riscos foram agrupados:

31LP
e Gestio Adminisirativa & Parcerias
e Compliance e (Ccnarie Politice

@ Reputacio ¢ Imagem

Riscos ligados ao cumprimento do Plano de Negdcios e objetivos estratégicos, que
podem afetar a imagem e reputagiio da empresa perante 3 sociedade, de modo a influenciar na
susteniabilidade da ompresa no longo praze. Estde relacionades ao cumprimento das
atividades em acordo com as normas, politicas internas, legislacdo e principios fundamentais
de governanca como ética, fransparéncia, prestagdo de contas e responsabilidade social.
Ainda, diz respeito a relacdo ¢ atuacdo junto aos parceiros da empresa, em conformidade com
os valores, objetivos e obrigactes definidas em contrato. No limite, esta relacionado também
ao monitoramento das alteragdes no cenério politico que possam impactar a operagéo e

funcionamento da Companhia.

3.2. Financeiro

# Planejamento e Orgamento & Continuidade dos Negodcios
® Liquidez e Fluxo de Caixa ® Mercado e Dependéncia

¢ (rédito e Adimpléncia ¢ Juros, Cambio ¢ Inflacdo

& Cortes e Investimentos e Cenério Econdémico

Riscos relativos ao equilibrio econdmico-financeirc da Companhia. Estao

relacionados a definicdo ¢ acompanhamento do plancjamento estratégico ¢ orgamentdrio com
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CEHAB GovERNO

TOME CAANOE HO NGETE

base em critérios e premissas inadequados a realidade da empresa; ineficiéncia do processo
de avaliagio da viabilidade dos projetos de investimento; insuficiéncia de recursos para o
cumprimento de compromissos financeiros; auséncias e/ou atrasos no recebimento de
recursos; impossibilidade de restabelecimento de servigos; nfo renovacio de contratos;
monitoramento inadequado ¢/cu alteragdes do cendrio macroecondmico que possam impactar
negativamente a operagdo ¢ funcionamento da empresa, tais como flutuacdes ndo esperadas

nas taxas de juros, oscilaces nas taxas de cambio e reduciio do poder aquisitivo da moeda

tocal.
3.3. Operacional
e Estrutura Organizacional e Infracstrutura
e Obrigacdes Contratuais ¢ Secguranca, Disponibilidade e
¢ Recursos Humanos Integridade da Informacdo
e C(Capacitacdo ¢ Desempenho e Tecnologia ¢ Inovagéo
e Satde e Seguranca e Residuos, Emissdes e Efluentes

® Recursos e Estoque

Riscos relatives a madequagdes de processos infernos ¢ falhas em aspectos estruturais
que impactam negativamente na operaco das atividades da Companhia por ndo atendimento
de demandas, gualidade inferior, custos mais altos, ctc. Estdo relacionados a estrutura
organizacional indefinida; dimensionamento ineficaz das instalacGes; auséncia de controles
internos dos fluxos de informagBes ¢ dos processes operacionais/administratives;
incapacidade de execugdo dos projetos de acordo com as estratégias da empresa;
descumprimento de compromissos contratuais assumidos com fornecedores/terceiros, devido
4 auséncia de mecanismos e controles de monitoramento dos niveis de servigos € condigdes
acordadas; falta de capacitagfio e treinamento dos funciondrios para realizagio das atividades;
dificuldades na retencfic de talentos devido & inexisténcia de mecanismos adequados;
atividades inadequadas referentes 4 salde e seguranga dos funciondrios e terceiros que
expbem a empresa a passivos trabalhistas e riscos de satide; procedimentos nocivos a0 meio
ambiente e 4 comunidade que expdem a empresa a danos de imagem, contingencias legais ou

Y

interrupclo da operacdo; cscasscz de recursoes ¢ itons cssenciais & -gostdo quc asscgurcm g

<
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manutencdo e a continuidade das operagdes (ex: agua, café, produtos de limpeza, energia,
etc); dependéncia de fornecedor tYinico; definicdo inadequada de parfmetros de seguranca;
inconformidade a Lei Geral de Protecio de Dados; acesso nfio autorizado a dados e
informagdes; acesso ndo autorizado a dados e informacées; impossibilidade de obter
informacdes devido & falha de comunicacgfio, perda da capacidade de processamento ou
dificuldade na operaciio dos sistemas; mfermag‘ees ndo confidveis ou falta de informacgfes;
defasagem da infraestrutura tecnolégica; auséncia de imiciativas de inovacio, pesquisa €
desenvolvimenic que atendam adequadamente a eventuais mudangas conforme 3as

necessidades da-empresa.

3.4. Juridico-Normative

& Normativos Institucionais 8 Trabalhistas
e Administrativos e Tributarios
s Civeis e Regulamentar

Riscos relativos a conformidade com as legislagbes e normativos aplicaveis. Diz
respeito a disciplina dos normativos institucionais, como o Estatuto Social, Regimento
Interno e Manual de Conduta Disciplinar e Etica; procedimentos niio adequadamente tratados
ou em desacordo com & legislacio em vigor; praticas incompativeis com as normas legais
pertinentes ao servige plblico e processo admimistrative, assim como as normas gerais de
HcitacBes e contrates adminisiratives; praticas incompativeis com leis € acordos trabalhistas;
discriminag@o ou diferenciac@o no tratamento dos funcionarios; procedimentos e praticas
fributarias cm desacordo com a Icgistacdo ou pronunciamentos cm vigor; descumprimento ou
impossibilidade de atender a exigéncias de 6rgos reguladores; incapacidade da assessoria
juridica em prevenir litigios judiciais; representacbes intempestivas; inépcia quanio ao

contencioso juridico.
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4) Gestao da Pelitica Estadual de Habitacie de Interesse Sacial e

Desenveolvimente Urbana

2

A vpartir da Lei Federal n° 11.124/2005, que estruturou o Sistema Nacional de
Habitacioe de Interesse Social, da elaboracio do Plano Nacional de Habitacho, ¢ da adesdo do
Estado do Rio Grande do Norte ao SNHIS em 2007, criou-se as condicdes necessarias para a
fundagio da Companhia Estadual de Habitacao e Desenvolvimento Urbano — CEHAB, com o
objetivo principal criar novas condi¢cOes de gestdo de politicas de Estado, apontando
caminhos para que se promova a redugdo significativa das necessidades habitacionals €

planejando seu futuro.

Dando sequéncia a cstes eventos, em 2312, o Estado iniciou a claboracdo do scu
Plano Estadual de Habitacdo de Interesse Social - PEHIS, como uma oportunidade para a
introdug@o de um sistema de gestdo da questdo habitacional a partir da avalia¢8o permanente
dos resultados das politicas empreendidas, estabelecendo uma estreita integracio entre os
distintos entes na conducfio das acdes da politica, e com o objetivo fundamental de viabilizar
para a popula¢do de menor renda o acesso & terra urbanizada e a "hé'b’itagio digna e
sustentdvel; implementar politicas e programas de investimentos e subsidios, promovendo ¢
viabilizande © acesso 3 habitagie voltada & populacie de menor renda; € articular,
campatibilizar, acompanhar € apoiar a atuacho das instituigOes e Grgios que desempenham

fimeOes no setor da habitacio.

4.1. Quadre Geral das Necessidades Habitacionais estabelecide ne Plane
Estadual de Habitacfic de Interesse Sacial - PEHIS

Considerando as expectativas relacionadas a questdes socio-culturais, a existéncia de
diferencas entre as necessidades dos distintos extratos sociais, € a variagdo ao longo do
tempo, o Plano Estadual de Habita¢do de Interesse Social - PEHIS (2012) buscou quantificar
e qualificar o guadro de necessidades habitacionais que caracteriza o ferriforio. Nesse
contexto, os problemas habitacionais foram classificados em duas composi¢des: déficit

habitacional e inadequacio habitacional.
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O déficit indica a necessidade de construgdo de novas moradias. E o resultado da

soma das scguintes situacdes:

HABITACOES PRECARIAS - Conceito que contabiliza os domicilios sem paredes de
alvenaria ou madeira aparelhada ¢ aqueles construidos sem fins residenciais que servem

como moradia, tais como barracas, viadutos, prédios em consirucio, carros ete.

COABITACAQ FAMILIAR - Compreende a soma das familias conviventes secundérias
{apenas aguelas gue t&m intencdc de constituir domicilio exclusivo sio consideradas déficit
habitacional) ¢ das que vivem em domicifios localizados em comodos — exceto os cedidos por

empregador.

IMOVEIS ALUGADOS COM ADENSAMENTO EXCESSIVO - Quando o domicilio

apresenta um niimero médio de moradores superior a trés por dormitério € é alugado.

ONUS EXCESSIVO EM ALUGUEL Corresponde ao ntmero de familias urbanas, com
renda familiar de até ¥ saldrio-minimo per capita, quie moram em ¢asa Ou apartamento € que

despendem mais de 30% de sua renda com aluguel.

‘Quanto as inadequagdes, essas nfo estdo relacionadas ao dimensionamento do estoque
de moradias, mas sim 4as especificidades dos domicilios existentes que prejudicam a
qualidade de vida de seus moradores. Podem ocorrer através de uma ou mais das seguintes
situacdes:
INADEQUACAO FUNDIARIA - Situacic ondc pele menoes um dos moradores do domicilio
declara ter a propriedade da moradia, mas informa nio possuir a propriedade, total ou parcial,

do terreno ou 2 fracdo ideal de terreno (no caso de apartamento) em gue cla se localiza.

INEXISTENCIA DE UNIDADE SANITARIA DOMICILIAR EXCLUSIVA - Domicilio que
ndo dispde de banheiro ou sanitario de uso exclusivo.
ADENSAMENTO EXCESSIVO EM IMOVEIS PROPRIOS - Quando o domicilio apresenta

um namere médio de moradores superior a trés por dormitoric € ndo € alugado.
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COBERTURA INADEQUADA - Domicilios com paredes de alvenaria ou madeira
aparelthada e cobertura de zinco, palha, sap€, madeira aproveitada on outro material que néo

seja telha, laje de concreto ou madeira aparelhada.

CARENCIA DE SERVICOS DE INFRAESTRUTURA - Domicilios que nio dispdem de a0
menos um dos seguintes servigos basicos: iluminacdo elétrica, rede geral de abastecimento de
4gua com canalizacdo interna, rede geral de esgotamento sanitario ou fossa séptica e coleta de

ixo.

AGLOMERADOS SUBNORMAIS - Conjuntos constituidos de, no minimo, 51 (cinquenta ¢
uma) unidades habitacionais carentes, em sua maioria, de servigos publicos essenciais,
ocupando ou tendo ocupado, até periodos recentes, terreno de propriedade alheia (piiblica ou
particular) e estando dispostas, em geral, de forma desordenada e densa. Tal conceito possui
certo grau de generalizagdo de forma a abarcar a diversidade de assentamentos irregulares
existentes no Pais, conhecidos como: favela, invasio, grota, baixada, comunidade, vila,

ressaca, mocambo, palafita, entre outros.

A metodologia adotada para identificacdio destes setores atende aos seguintes

critérios:

- Ocupacio ilegal da terra, ou seja, construco em terrenos de propriedade alheia
(puiblica ou particular) no momento atual ou em periodo recente (obtengédo do titulo de
propricdade do terreno ha dez anos ou menos);

- Possuirem pelo menos uma dos seguintes padrdes vigentes - refletido por vias de
circulagio estreitas e de alinhamento irregular, lotes de tamanhos e formas desiguais e
construc8es ndo regularizadas por -6rgios publicos; €

- Precariedade de servigos piblicos essenciais (abastecimento de Agua, esgotamento

sanitario, coleta de lixo e fornecimento de energia elétrica).

Esclarecido a composicie das necessidades habitacienais -do Estado, destaca-se a

necessidade da coleta e processamento constante dos dados relatives ao déficit habitacional e

as madequagdes habitacionais no Rio Grande do Norte, tomando como base os dados do

Censo Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ¢ %@s
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informages coletadas em colaboragae com os municipios potiguares através do Questionario
Virtual, objetivando a compreensio atualizada do quadro da problemdtica de moradia para a

gestio da politica habitacional do estado por esta Companhia.

4.2. 1inhas pregramaticas de atuacio da CEHAB

~ 5

Tomande em consideracio a conjuntura do quadro de necessidades habitacionals do
Estade do Rio Grande de Norte como um dos guias dec -orientacie para a censccucéo -do
objeto social da CEHAB. ¢ necessario suceder a discriminagdo das linhas de atuacfio e a

margem programatica para realizacio dos nossos objetivos estratégicos. Sio clas:

1. ‘Operacionalizar politica de habitacdo e desenvolvimento wurbano, desenvolvendo

a¢des que contribuam para a plena satisfagdo do direito 4 moradia no Estado;

[

Realizar estudos e programas para a solugdo de problemas habitacionais no Estado do

- Rio Grande do Norte, criar ¢ organizar banco de dados sobre habitagdo, e promover o

fomento de tecnologia habitacional e a redugio dos custos da habitacio popular;

3. Celebrar convénios ¢ contratos com entidades publicas e privadas que visem o
cumprimento dos objetivos da Companhia, tais como a implementag8o de programas
publicos que financiam a melhoria do atendimento a necessidades habitacionais no
Estado;

4. Pactuar e empregar a elaboracdo de medidas de apoio 4 implementacio e realizacio
dos planes ¢ programas ecstaduais ¢ municipais de habitagio a populacio em
vulnerabilidade social;

5. Prover ¢ coordenar projeios de empreendimentos habitacionais, de cunho urbano,
expansdes urbanas e rurais, € obras de engenharia de infraestrutura € saneamento que
representem os cumprimentos dos objetivos da Companhia,

6. Promover a realizaclio de projetos de Regularizaciio Fundidria de nticleos urbanos
informais ou de niicleos de expansdes urbanas, com a finalidade de integrar
assentamentos irregulares ao contexto legal das cidades;

7. Atuar como agente técnico, promotor ¢ financeiro do Sistema Financeiro da

Habitacio (SFH) ¢ do Fundo de Garantia de Tempeo-¢ Servige - FGTS, de acorde com
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a habitacio de interesse social, conforme disposicGes das demais instituigdes
financeiras pliblicas on privadas;

8. Financiar, por meio de empréstimos, ¢ melhoramento das unidades habitacionais no
Estado e administrar os créditos decorrentes de financiamentos concedidos pela

Companhia.
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5) Visdio Integrada para a Estratégia de Médio e Longo Prazo

Nossa visdio de negécios aspira a referéncia entre as instituiges publicas
especializadas no desenvolvimento de politicas e estratégias de agdes focadas na questdo
habitacional de interesse social. Para isso, € essencial que consigamos administrar de modo
cada vez mais eficienie nosSSOS reCUISOS, Processos e parcerias, buscando aprimorar nossa
gestdo focando em resultados, otimizag@o de gastos e receitas, e fortalecimento da imagem €

reputagdo da CEHAB.

Neste documento, buscamos tracar preliminarmente nossa visdo integrada de uma
estratégia de médio a tongo prazo, tendo em vista ¢ horizonte do Plano Plurianual de Estado
(PPA) para o guadriénio 2024-2027. Apesar do periodo ser inferior ao horizonte de 5 anos
exigido pela Lei Federal N® 13.303/16, € coerente com a periodizacao dos PPAs - Planos

Plurianuais de Investimento do Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

A partir dos principais clementos na noessa missde, desdobrames nossa estratégia
através de duas subdivisdes: as diretrizes ¢ iniciativas prioritarias € as metas ¢ objetivas

estratégicos.

5 i ;}i{' 3 x !ﬁé 2 ity ;}{- r_- - §

=> Fortalecer foruns de discuss@o de politica habitacional ¢ de desenvolvimento urbano
do RN;

=> Capacitagioc ¢ prestacio de assisténcia {écnica aos Governos e Prefeituras na
formulagéio e implantagio de politicas habitacionais, fomentando a articulagfio com as
demais politicas pliblicas ligadas ao desenvolvimento urbano e ambiental;

=» Promover o desenvolvimento local em parceria com a sociedade civil organizada,
mediante a2 implementacio de solugbes urbanas e habitacionais integradas 20

planejamento urbano do municipio e regigo;
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Consecugao dos programas de habitaciio de interesse social em andamento, voltadas a
construcdo de unidades habitacionais para a populacfo com baixa renda ¢ sem
moradia, garantindo moradia de qualidade as minorias bem como a populacio rural;
Reforcar a parceria ¢ colaboragdio com a Fundacfio de Apoio & Educaciio ¢ ao
Desenvolvimento Tecnol6gico do RN - FUNCERN, a Universidade Federal Rural do
Semi-Arido - UFERSA, a com o Niicleo de Desenvolvimento Social - NDS;
Forialecimento do Programa de Regularizacio Fundiaria, adotando as medidas
necessarias a efetivagiio da averbacio no registro de imdveis ¢ obtenciio da
documentacdo legal dos imdveis em conjuntos habitacionais ¢ assentamentos
precarios no Rio Grande do Norte;

Garantir a estabilidade das fontes orgamentarias estaduais;

5.2. Metas e Objetivos Estratégices

Criar ¢ implantar sistema de monitoramento e vigilancia habitacional para o RN,
visando o monitoramento das evolucdes e dificuldades habitacionais do estado do Rio
Grande do Norte, de forma que o governo do estado possa promover de forma
prioritaria, as intervencdes necessarias;
Trabalthar, prioritariamente, no desenvolvimento dos programas habitacionais
voltados para crradicaclo das moradias precarias (Casas de Taipa} ¢ unidades
habitacionais em areas de risco, atingindo aqueles que estio em extrema
vulnerabilidade social.
Promogio de melhorias/reformas nas Unidades Habitacionais ja existentes através da
concessfo de subvencfio econbmica para aquisicdo de materiais de construgdo
destinados & reforma, ampliacio, adaptaciio de acessibilidade, urbanizacio,
arborizac8o e/ou conclusao de unidades habitacionais.
Desenvolvimento de Programa Habitacional, voltado a construir umdades
habitacionais na zona urbana em todo Estado do Rio Grande do Norte, com pregos
iferenciades, buscande atender a demanda dos servidores publicos estaduais, em

especial os servidores da Seguranca Piiblica.
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—> Ampliar o didlogo visando a captacio de recursos federais e de operagdes de crédito;

=> Consolidar o papel da CEHAB como agente financeiro do Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH), visando administrar créditos decorrentes de financiamentos
concedidos pela Companhia;

=> Projetar € Implementar, junto a SETHAS, a Lei do Aluguel Social, assegurada pelo
art. 22 da Lei n® 8.742 de 07/12/93, Lei Orgénica de Assisténcia Social - LOAS.
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6) Consideracies Finais

O ano de 2023 apresenta um marco para 2 CEHAB em relacfo a continuidade da
gestdo, demonstrando a confianca que recebemos da sociedade e do Governc do Estado.
Estamos confiantes com o frabalho e a competéncia que podemos frazer pro Estado do Rio

Grande do Norte e garantir que todo investimento traga bons frutos.

O presente documento apresenta as Estratégias de Longo Prazo da CEHAB
atualizadas para o quadriénio de 2024 a 2027, bem como contempla o instrumento de gestao
que norteia os futuros exercicios, atendendo as exigéncias da Lei Federal n° 13.303/2016, que
dispde sobre o Estatuto das empresas publicas, sociedades de economia mista ¢ suas
subsididrias. Estabelecer metas para o médio e longo prazo ¢ uma tarefa desafiadora. Este

instrumento apresenta nossas expectativas € o compromisso de gue nossas acgdes estardo

focadas em busca de resultados cada vez melhores e da sustentabilidade da empresa. E por
meio do monitoramento continuo, da analise dos desvios e da implantagfio das contramedidas

necessarias que mantemos nosso rumo. S0 esses os pilares direcionadores das agdes

realizadas pela CEHAB e por todos que a fazem.

A CEHAB ¢ uma empresa que planeja ¢ faz acontecer perque tem uma gestdo forte €
colabaradores camprometidos com resultadas. Demos scguimento ao trabalho arduo de
promover a continua estruturacdo da Companhia, garantindo mais agilidade, funcionalidade,

sustentabilidade aos negdcios € a prestagdo de servigos piblicos de qualidade.
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